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1.1. Datos Basicos del Proyecto
Tabia 1. Sintesis del proyecto

Gobermsdhin ded

CAUCA

‘mm

CAPITULD |

1. IDENTIFICACION

ITEM

DETALLE

MOMBRE DEL PROYECTON

Implementacidn de un sistema integral de gestion
institucional para proyectos de inversion pablica en
la Secretariz de Infreestructura del Deparamento
dal Cauca

FECHA DE PRESENTACION:

1111112025

VALOR TOTAL DEL
14.138 408.715
PROYECTO: ’
VALOR TOTAL POR VigENCIa | VIGENCIA 2026; $7.081.495.513

WIGENCIA 2027: 57.056,913.202

FUENTE DE FINANCIACION

RECUIRS0S PROPIOS

Incrementar gestion institucional para la inverskan

DRIETIVO GENERAL: il bk ety i Dlapart s o de) Calits.
BENEFICIARIOS DIRECTOS 1,758
FASE DEL PROYECTO; F&SE 1N
TIEMPD DE  EIECUCION
aa
(MESES): .

2. COMTRIBUCION DEL PROYECTO A LA POLITICA PUBLICA

& continuacién, se presenta la contribucion del proyecto al cumplimiento de iz politica pabdica
nacional, departamental y municipal establecida en los planes de desarrollo y su gestion

mstitucional,
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Speretiria
Infrasninsethims

& Exiea

Takla 2. Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026

2.1 PLAMN DE DESARROLLO NACIONAL
NOMERE: COLOMBIA POTEMCIA MUUNDIAL DE LA WVIDA 2022-2026
TRANSFORMACION | 5, Convergentia regional
PILAR: 31, Blogue estratégico Il 3. Blogue habilitador de la convergenda
regional
05. Fortalecimiento Instituclonal como motor de cambilo para
CATALIZADOR recuperar la conflanzz de la dudadania v para el fortalecimiento del
winculo Estado-Cledadania
COMPONENTE b. Entidades piblicas territoriales y nacionales fortalecidas
PROGRAMA ﬁl!‘:!rﬂ - Fm‘ti.rlec_lmrentn 2 la gestidn v direccién de la administracion
publica territorial

Fuente: Plan de Desarrollo Nacional

Tabla 3. Man de Desarrollo Departamental

i o

1 PLAN DE DESARROLLD DEPARTAMERTAL

NOMERE: LA FUERZA DEL PUEBLO 2024-20327
LINEA ESTRATEGICA: I.-[HEA EETEATEGIEA 4 TRANSPAREMNCIA ¥ BUEM GOBIERMNO
SECTOR DE f o
INVERSION: 45-Gobierno Territorial

4599 - Fortelecimlenta a la gestidn y direcciom de la
PRENTRAM S administracidn publica territorial
METAS: 411-implementar un sstema estrategico para el fortalecimiento

L | de |as depandencias de la administracion departamental

Fuenta: Flan Departamental de Desarroflo Cauca - 2024-2027

Tabta 4. Flan de Desarralio Municipal

NSA
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3. ANTECEDENTES

Lz infraestructura 58 erige coma un pilar fundamental para el progress de cualquier nacidn,
actuanda no sola como un catalizador del desarrollo econdmice v social, sing también como un
factor crucial para fz consolidecian de |a paz v la equidad territorial. Er el contexto colombiana,
este premiss adgquisre una refevancia particular, pues las brechas existentes en la provision de
infraestructura han sido histdricamente un obstdculo para el pleng aprovechamiento del
potencial productivo del pais. Con el objstivo de enfrentar este desafio, el Gobiemo Macionzl,
@ través del Plan Nacional de Desarroffo (FND) 2022-2026 "Colombia, Potencia Mundial de la
Vida", ha delineedo una hoje de nute embicioss que buscs conectar a Colombia bajo les pilares
de sestenibifidad, seguridad, gobernanza, equidad y consctividad. De manera comglementaria,
el Plan-de Desarrgllo Departamental {PDD) del Couce 2022-2027 "La Fuerza del Pueble” refleja
@ile misrma compromiso, enfocando sus esfuerros en |2 mejora de lz Infrasstructura reglonal
para impulsar la competithvidad y la calidad de vida de sus habitantes.

E1 PND, concehido como 2l mapa de navegacidn pare ef custrienio, define la infrasstrectura de
transporie con un clarg sentido social y ambiental. Esta Wigin trasciende fa LETipe construcciin
de vias y =2 enfoca en la creacldn de redes logisticas sficientss gue permitan el acceso a bisnss
¥ servicios, conectando los centros de produccion con los consumidores finales. Un objetivo
ceniral del plan es reducir el costo [ogistico sobre lasventas en 1,1 puntos porcentuales para el
afia 2026, |l que evidendia |s conciencia del Gobierna sobre |z raiaclén directa entre wna
infrasstnictura robusta v e competitividad econdmica. Ademds de las metas econdmicas, el
plan aborda fa seguridad humanz con un enfoque en ka reduccldn de la sinfestralidad wWial en un
233, lo que subreya el compromise con |a proteccidn de la vida de los ciudadanos.

Lna de las apuestas mas significativas del PND e¢ |a regctivacidn de modes de transports
histdricamnente relegadas, como =l fluvial v el f#érreo. Iniciativas come “Camincs Comunitarios
para la Paz Total" buscan mejorar més de 33,000 kildmetros de | red vial regicnal v camines
angasirales, fomentando el desamalio rural v Iz econamia populan & 85ta 5& surna el programa
de “Servicios Aero-esenciales- SAE", disefiado para conectar regiones de dificil acceso v
promover el twrismo. En el dmbito de la movilidad sostenible, el PND promueve fa transicion
hacia una movilidad de cero v bajas emislones, con la meta de mitigar 2,14 millones de
tonelzdas de CO2, Esto no-solo contribuyve a los compromises climaticos del pals, sino que
tambign impulss ke efickencia energetica y la descarbonizacion del sector. La Ley 2294 de 2023,
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en sus 35 arffculos referentes al sector, consolida estas estrategias v programas, reafirmando e
compromiss estatal con ung infrasstructura que apunte ale equiced v of desarralio sastenible.

La wistdn naconal se materaiza a nlvel reglonal en el Plan de Desarrollo Gepartamental del
Cauca; Consciente de que la provision eficiente de servicios de infraestructura es unfactor clave
para el desarmollo local, la gobernacicn del Cauca ha intensificado sus imersiones en obras
civiles, El PDD "La Fuerza del Pueble”™ entiende la competitividad no sole en Bérminos
comerciales, sing como un concepto integral gue abarca el bienestar social v econdmice de 1z
poblacidn, La administracidn departamental reconoce la necesidad de wna adecuads
disponibilidad de obras de Infraestructura para alcanzar niveles méximos de cobertura
territarial y satisfacer lzs necesidades de sus habitantes ¥ agentes econdmicos. Este enfogue se
alines perfectamente con la directriz nacicnal de cerrar brechas v fortalecer la conectividad
para el progress,

El-POD-del Cauca detaliz un diagnostico preciso de su red vial, que abarca wias a cargo de |3
Macidn y del Departamento. fon una red de mds de 12,000 kildmetros, 2l plan se centraen |3
intervencion de vigs secundarias, terciarias, muelles v serddramos & travds de.arouitos
estratégioos, Esta focalizacidn en la infraestructura regional v locsl es fundamental para
impulsar la competitividad v productividad, especialmente en dreas histdricamente exclyidas,
Sin embargo, el plan también identifica un reto significative: la creciente demanda de
estructuracion v ejecucidn de proyvectos ha desbordado fa capacidad ce lg Secretaria de
Infraestruciura. Para el 2035, el PO sefzla |3 necesidad de fortalecer gl recurso humama can
perfiles y experencia apropizdos para garantizar una pestion eficiente y oportuna de [os
proyectas. Este fortalecimients es esencial para gue el departamento pueda cumglit con sus
metas v fraducir las pokiticas nacionales en beneficios tangibles para sus comunidades.

La formulacidn de provectos de infraestructura en Colombia s2 sustente en un marco narmativo
v de politica pdblica que reconoce su papel central en el desarrollo. Tante el Plan Macional de
Desarralls "Colambiy, Potencia Mundial de la Vida" cemo el Plan de Desarralle Departamental
ded Cauca "La Fusrza del Fusblo"” coinciden en la necesidad de destinar recursos a este secior
para avanzar an productividad, competitividad v equidad. Desde la reactivacion del moda férren
v fluvial hasta la mejora de los camiros rurales v la transicion energética, la visidn es clara:
construir un pals mejor conectadn, mas [uste v wostenible. Los retos persisten, pero |a sinergia
entre las palftices nacionales v departamentales, justo con la necesidad de fortalecer la gestidn,
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pdblica, allana el caming para que la infraestructura se conviertz en una verdadera fusra motriz
para el crecimiento v & blenestar de tedos |68 colombiznos.

Con ung apuesta en la inversion en Infraestrucluras estratégicas, se buscs incrementar la
competitividad del paiz. Dicha comipettividad no se entende selo como un conteste ssociada
&l comercip de bienes y servicios, sino también como un motor de svences sociales y
BCONGMICOS.

El Gobierma Maclonal enfrenta diversas retas en materia de infraestructura, principalmente el
de avanzar en productividad y competithvidad, Por ello, ls= politicas nacionales,
departarmentales y municipales tenen come visidn @ large plato destinar recursas al sector de
obras civiles. Esto se presenta como une oportunidad para reducir las brechas que persisten en
Ia infraestructura del pals.

Lograr una provisidn eficiente de los servicios de Infraestructura es un aspecto clave de las
politicas de desarrolle. Em este #2ntido, la gestién departamentsl del Cauce Incrementa
anuglmente & nivel de inversiones para asegurar una adecuada disponibilidad de obras y
alcanzar lz maxima cobertura territorial. Esto sstisface |es necesidades de los agentes
econdmicos y de la poblacidn, contribuyendo al aumenta de I competitividsd y 3 la mejora de
Iz calidad de vida de los mucanos.

Ef aumento en la iversion ha generade una créciente demanda de estructuracion v ejecucion
de proyectos 3 cargo de |3 Secretarfa de Infraestructura, con un énfasis en las etapas de
preimversidn e Irversidn, Esta situacion exige para las vigenclas 2026 v 2027 el fortalecimiento
de fa gestidn de inversidn, mediante la incorparacidn de recurso humano con perfiles y
EXpEriencla apropiados pars garantizar el cumplimignts aportuno ¥ eficiente de los procesos
misionzles,

Actualmente, la Secretaria de Infraestructura, 2 treves de sus funcionarios de planta, supervisa
les proyectos en sus diferentes etapas. Sin embarge, las condsciones actuales han sobrepasada
la capacidad de los funclenarios debide al alto volumen de trabajo. Por Io tanto, 5 necesanio
fortalecer la planta de personal para permitir la gestidn y &l desarrollo eficiente de Ios proyectos,
v asl satisfacer las necesidades de zs comunidades en materia de infraestructura,
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D& acuerdo con lo expugsto, ol presente proyecto se estructura en tres dreas principales:

o Trarsversales: Para iy srticulacion de todas las acciones.
= [Estratégicas: Que abordan los objetivos de desarrollo a lergo plazo,
»  Recursos Flsicos y Loglstbicos: Para [ gestidn de insumas v logistica.

cada unaconformada per componentes, como se detallz en la sigukente table

Tabila 5 AREAS TRANSVERSALES Y ESTRATEGICAS

COMPOMENTES TMES OESCRIPCICN
iy GESTHON INTEGRAL OF PROYECTOS ¥ APOYD A LOS PADCESDS DE
: PLANIFICACIOHN DE LA SECRETARIA DE tHPRAESTRLICTUZA
53 ESTRUCTURACION ¥ SEGUIMENTO A& PROYECTOS DE LA
SECRETARLA DE INEAAESTALICTURA
(3 |MEGISTRO. VERIFICACIKON DE RECIUGITGS ¥ SEGUIMIENTD DE
. FRONECTOS DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRLCTLIRA
COMPANENTE |, %l GESTION INTEGRAL DF INFORMACION PARA EL SEGUIMIENTD,
FORTALECER LA GESTICN MONITORED, CONTROL ¥ EvalliatdN DE PROYECTOS
INTEGHAL DE PROYECTOS
EM PLANIFICACICHN, SEGUIMIENTS A LA FASE DE EIECUCION, LIQUIDWCIIN ¥ CIZR%E DE
FORMULATION, LS |PROWECTOS EECUTADDS POR LA SECRETARMA  DE
WERIFICACEN ¥ INERAESTELCTURS,
SEGLIMIENTD
PLANIFICACIN, DISERD ¥ SEGLHMIEMTO AL COMPONENTE S0CI0-
LE  |ECOMSMMAICD DE LOS PLAMES, PROGRARMAS ¥ PROYECTOS DE LA
SECRETARIA OF INFAAESTRLACTLIRA
1y [GESTION INTEGRAL OE PROYECTOS Y FORTAZECIMIENTO DEL ARER
: DE SCPORTE BiM DE Lo SECEETARIA DE INFRATSTRUCTURA
(Y
Cra. &a #22 Norte 02 |
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2,1 | GESTHIN RJRIDICA ESFECALIZADA PARA LOS PROCESOS ¥
PROVECTSS OF LA SECRETARIA DE INFRAESTRLCTURA
GESTIOM AIRIDICS ESPECIALITADA PARA LA FASE
2.7 | PRECONTRACTUAL CONTRACTUAL LIQUIDACION ¥ CIERRE DE LDS
PECWELCTOS DF L& SECRETARIA DE INFRAESTRLICTURA
GESTHIM JURICECA ESPECIALIZADA PARA LA FASE BF UOLIGACION
23 |v OEARE DE LD5 PROYECTOS DE LA SECRETARIA  DE
COMBSMENTE I, INFRAESTRUCTLIRL
COFTIMIZAR LA GESTION
IURBICA ¥ T4 GESTHIN ESPECIALITADA PARS LA FASE PRECONTRACTUAL DE LOS
COMTRACTUAL EN TCDRE PROYECTOS DE L8 SECRETARIS DE IMFRAESTHUCTLRA
mﬁﬁ EEE"’;“ GESTHON INTESRAL DE PROCESDS CONTRACTUBLES ¥ ASSTENCIA
rHFH.ﬁ.EEcﬁ'rI Dnucn.lﬁn 2.5 |JURDICA PARA EL DESARROLLD DE PROYECTDS DE LA SECRETARIA
' DE INFRAESTALMCTURA
GESTHIN DE LA INFORAMASCHIN CONTRACTUAL DE L& SECRETARE
26 |DE WNFRAESTRUCTURA PARS LA PLATAFOSME DEL SISTEMEA
INTEGRAL DE AUBITORIA OBSERAVA
GESTHIN BITEGRAL OF LA IFORMACION DONTRACTIIAL PREA EL
2.7 |PORTAL UMICD DE CONTRATACKSM DE L& SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTLIRA
GESTEAM Y SOMIMISTRASIAM DE LA INFRAESTRUCTURA
3.1 | TECHOLUOGKCA, SISTEMAS B INEORAMACKIN ¥ OF PLANIEICACKN,
¥EEAVICIOE TIC DE La SECRETARIA OF INFRAESTRUCT LIRS
GESTICIN CONTABLE, FRMANCIERA Y EWALLIACIKON DE PACPL ESTAS
COMPONENTE dil, 37 | EM ASPECTOS COMTASLES DE LA SECRETAE[A DE
MEIRAR LA GESTYIN INFRAESTRUCTL RS
ACHAINETRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE, 33 GESTION DEL SISTEMA DE CAUDAD DE LOS PROCESDS Y
DOCUMENTAL ¥ DE PROYECTION BE L SECAETARL DE INFRAESTRUCTURS
SISTEMAS DE CalIDaD.
24 GESTICIN CONTABLE, FIMANCIERA ¥ ADMINISTRAT A BE
¢ PROVECTOS DE La SECRETARI BE INSRAESTRUCTURA
s GESTION DOCURMENTAL BARS LOS PRAYECTOS ¥ PROCESDS QUE
L ADELANTAN EN LA SECRETARA DE INFRAOESTRUCTLRS,
]
Cra. Ba 422 Norte 02 E I.
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GESTION [E L&  COMUNICACKIN ESTRATEGICH DE LAy
41 |EECUCIONES REALZADAS POR LA SECRETARIA DE
TOMBCANEMTE IV, IMFRAESTRUCTURS
FORTALECER LA GESTION
SOCIAL Y DE GESTION DEL DISENO PARA LA CREACION, PLANTEAMIENTD
EOMUNEACIONES 42 |COMCEPTUAL ¥ GRAFICO DE PROYVECTOS DF COMUNICACKIN
ESTRATEGICAS PARA LOS WISUAL PUBLICITARIA ¥ ALIDIOVISUAL
PROYECTOS.
47 |GESTION SOCIALESTRATEGICA DE LOS PROCESOS Y PAOYECTOS DE
= | LASECRETARIK DE INFRAESTRUCTURA
REVISION, AJLISTES DE PRESUSLESTOR ¥ APCYE A SUPERVISIEN OF
51 |LOS PROYECTOS A CARGO DE LA SECRETARIA  DE
INFRAESTRUCTLRA
REVISION, AJLISTES A DSEROS DE ESTRUCTLIZAS VIALES ¥ OTRAS,
521 | EVALLACIGIN TECNICA ¥ APGYD A LA SLIFERVISICN DE PROYECTOS
OF L& SECRETARIA DE INFRAESTRUCTII R
FEVISION, SJUSTES A DISERICE DF PAVIMENTCS, EVALUACION ¥
COMPONENTEY. REVISAR | 53 | apovo A SUPERVISION DF PROYVECTOS WVIALES ¥ OTRAS
;E“F"m'“ - INFRASSTRUCTURAS DEL DEPARTAMENTD DEL CALCA
Emﬁ"’mﬁ:"‘;fﬁﬁi}i REVISICN, AMISTES A DISERGS HIDRCSANITARIOS ¥ APOYO A LA
iediasleaip e i $4 | SUPEAVISION DE PROYECTDS & CARGO DE LA SECRETARIA DE
e s INFRAESTRUCTURA
INERAESTELCTLRA, REVISION, AILSTES A DSEROS ARQUITECTONICOS ¥ APOYD A LA
5.5 |SUPEAVISION DE PROYECTDS A CARGO DE LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTUAA
REVISICIN, ATENCION DE ASPECTOS AMBIENTALES ¥ SDCIALES ¥
SE | APOYD A LA SUPERVISHIN DE PROYECTOS DE INFRASSTRIJCTURA &
i CARGE DEL DEFARTAMENTOD
J 57 GESTION DEL SISTEMA DE INFORMACIIN SEQGRAFICA Yisl DEL
CAUCA DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTLIRA
|
COIMPOMERTE W, | SUPERVISION ¥ SEGUIMIENTS A LOS  PROYVECTOS nef
SUPERVISARY HACER | 61 |INFRAESTAUCTURA VIAL ¥ EDIFICACIONES PUBLICAS A CAAGO DEL |
SEGUIMIENTO A | DEPARTAMENTE
Cra. 63 427 Norte 02 jz !
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RRCVECTOS DE APDNG A LA SUPERVISIGN ¥ SEGUIMMENTD & LOS PROVECTOS BE
INFRAESTRUCTURA VAL, EZ | INFRAESTRUCTURA HOGPITALARLS A CARGD DE LA SECRETARIA OE
HOGPITALARTA ¥ DE INFRAESTRLICTLIRA,
EDIFICACIONES PUIBLICAS
SUPERVISION ¥ SEGUIMIENTO EN EL COMPOMENTE AMBIENTAL A&
B3 LS PROMECTOS OF WFRAESTRUCTURA A CARGD CEL
DEPARTAMENTO
SUPERVISION DE PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
COMPOMENTE WII, 71 |INFRAESTRUCTURA CON ENFASIS EN PROVECTOS DE VIVIENDS,
FORTALECER LA, DERQIETE ¥ RECREAZION
SUPEAVISION DE
PREFTERTUS DE W INTEMT, SEGLAMIENTD TECNICS AL DESARROLLO DE PROVECTOS DE LA
DEPORTE ¥ RECREACICN L A
: SECAETARIA DE INFRAESTRUCTLARA COM ENFASIS EN VIVIEN DA
COMPOMENTE Wi,
SUPERVISAR PROY
e ELEE[RTFE#«CJI:EPTSS gy |SUFERMISION A PROVECTDS DE ELECTAIMCACKON DE LA
CARGO DE LA SECRETARIA E IMFRAESTRUCTURA
SECRETARLA,
REVISIAN, AIUSTES A DaSEfOS, EVALUACION ¥ APOYD A LA
9.3 |SJPEAVISION DE PROYVECTOS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA ¥
COMPONENTE [, DE CULTURS DEL DEPARTAMENTE DEL CALICA
SLFERVISAR ¥ HACER g7 |SUPERVISION A LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURR
SEGUAIENTD TECNICD ¥ EDUCATIVA Y CULTURAL
FINANCIERD DE SEGUMIENTD ¥ CONTROL EMNANCIERD ©F LOS PROYECTOS ¥
PACYECTCS DE 93 |CONTRATOS DE INVERSIOM EM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA ¥
INFRAESTRUCTURA CULTLRAL
EDAICATIVA Y CULTURAL,
g4 |GESTION INTEGRAL OF LA INFORMACION DE LOS PROYECTOS ¥
PROCESOS DF INFRAESTRUCTURS EDUCATIVA Y CULTURAL
COMPONENTE X.
IMPLEMEMTAR LA
GESFION ¥ EL so.4 | BESTICN ¥ SEGUBVIENTD DEL PLAN DE SEGLIRIDAD VIAL EN
SEGUIMIENTD DEL PLAN | MATERIA DF TRANSITO Y TRANSPORTE
DE SEGLIRIDAD VIAL EN
| TRAMSITES ¥ TRAMSFORTE,
COMPONENTE %1, 1 VIDED BEAM
AN PR EH 113 | MIGRIFOND SHURE

Cra. Ba #22 Morte 02
Popayan- Cauca
snfraestructura@cavea goven

fdging 13 de 251




Gobermacian del

CAUCA | e ‘ Pl
::ﬁ;ﬁlgiﬁgﬁ ¥ 113 |ESCALERA TUBLILAR PLEGABLE 1.5 M
}
M SRR Sk Lk 114 | DRONE DR MAVIC 4 PRO CREATOR COMS0 CON RC PRO 1

GESTRON INSTITUCICNAL, | 11,5 | CASLE UTF CAT £ (CAIA CATE 305m|

116 |PUNTOOE ACTESS UBSQUM UE+ UNIFIWAR & 02 DOHLE BANDA

117 | TELON T5-PULGADAS PARA FROYECTOR VIDED BEAM

118 | MORTOR LG IPS ULTRAWIDE FLILL HO DE 34
119 [ LUPS INTERACTI G FORZA SL-2001UL, 20000AS1200W

CABLE HDMIdx 2.0 PUNTS REFSRZADA ALTA VELOCIDAD 5
1110 | METROS

1111 | CONECTOR OF RED BRAS CATE BOLSA 100 UraDabES

10.12 | LKCENCIA ARGIS OMLIME PROFESSIONAL {1 480 SERCIO}
COMAPUTADOR DE MESA DE ALTD RENDIMIENTD COM
FROCESADOR 15 PROCESADO® INTERL CORE 9, TARIETA DEVICED
RTN SUPERIDA & 5040, 550 1 T, 32 GB RAM, INCLUYE 2
MOMITORES DE 32 00N UN SCPORTE, ¥ COMMBO TECLADSD ¥
1E13 | MOUSE INALAMBRECDS

COMPUTARDA PORTATIL DE ALTO REMDIMENTO G0N
PROCESADOR |5 PROCESADOR INTERL CORE 5, TARIETS DE VIDED
RTX SUPERICH & 5040, 550 1 T, 37 GB RAM, INCLUYE COMED
1114 |TECLADD ¥ MOLSE INALAMBRCOS

1115 | LICENCIA SOETWARE REVIT (1 ARG SERVICIC)
1116 | LICENCIS SOFTWARE ALITOCAD (F ARID SERNICID]
1117 [ LCENCIA SOETWARE EVIL 5042 ARG SERVIZIR]
1118 | DCENCINSCETWARE BIN 360 1 &R0 SERVITID]

LICEMCLY SOFTWARE VISUALIZADCRES [FC{MAVISWORES) {1 ARD
1119 | SERVICIO)

1130 | LCENC I SOFTWARE LUMIDHN (1 AR SERNICICY
1131 | TELEWISOR SAAART Ty OE B5" + SOPORTE OE PARED
1132 | IMPAESORA RALLTIFUMCEDMAL TIFO PLOTTER

Cra. Ba #22 Norte 02 |
Fopayin- Cauca W cauca. gowdo |
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11.2% | ROLLOD DE PAPEL BOND ROLLO DE PAPEL BOND 7 2X50 £ AL

1124 | ROLLGC DE PAPEL BOND ROLLO Of FaPEL BOMND 100572 Chi Al

e

TINTAS AMARILLG, CIAN, MAGENTA, MEGRD PLOTTER PACK X3
11.75 |

1136 | SOPORTE ¥ MANTENIMEENTD BMPRESORAS
Fuente: Secretaria de Infraestructura — Oficina de Proyectos

En &l maree de |3 necesidad de fortalecer la gestidn de la inversion en infraestructura, es
relevante mencionar |3’ ejecucidn de provectos previos que han buscado abiordar esta misma
problemdtica. Estos provectos, desarroflados en wigendas anteriores, consbtuyen un
antecadents clave que demuestra el compromiso constante de la Gobernacion del Cauca con
la mejora de las capacidades de la Secretarla de Infraestructura,

A condnuacién, se presentam los provecios de fortalecimients aprobados, o cuales han
sentado las bases para |3 infclativa actuat:

PeABHE DL FWCTECTL | wimsuca VALOR TOTAL DL PROVEETT
FORTAIECRMENTD O LAS Caupatfied BETRAOEGCNS Of Grstils CEcuodM ¥

SEALMER T CF LS SFCAETA RS D 14PRA EATRLCTONA CF | [FFARTAWERTO DF| CRICA =3 £ LAERLIERARD
FORTALLCINIENTO DE 045 CAPACIDN S FARS (L GERTAN DF INVERSION DE L SECRETARS i =

[ [WFRAES TRAZCTI R 1EL CEFRATAREN'] (15T CaLs i .
FORTAUECHMIENTE GE WAS GAASCIDADES PR 18, OEYTON OF VISR Of LA MOETARA

D IRFREESTRLETURA DI CEPRATANENT Dee SAL0A -y : JeIPOETLY

Estos proyectos reflelan el reconocimients continud de que el aumento de las inversiones en
infraestructura requiere, de forma paraleia, el fortalecimiento del capital hurnaneo y los procesos
misionales. Las lecciones aprendidas de estas iniclativas previas servirdn comeo un insumo.
Cra. Ba #22 Norte 02
Papaykn- Cauca WWW.CIUCE. DOV L
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fundameantal para Iz formulacdn v ejecucidn exitosa del provects actual, garantizando una
gestién mds eficiente y un mayor impacto en el desarrollo soclal y econdmice de la regldn.

4. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

4.1 ldentificacidn de problemitica

Es importente resaltar gue el problema central - Insuficiente desempeiio institucional en la
formulacidn y gestidn de proyectos de inversién publica en [a Secretaria de Infraestructura
del Departamento del Cauca. - es un problema latente generado por diversos factores y con
multiples causas asociadas; no obstante, las capacidades técnicas, administrativas y financiera
obligen & focalizar la intervencidn de acuerdo con las necesidades actuales y las metas
establecidas en el Plan de Desarrolio Departemental 2024-2027. En consideraclén 2 lo
antericr, se demarca la gobernabilidad del proyecto scbre lafs) causas(s) focalizadals) de
intervencidn como se Hustra en el siguiente drbol de problemas:
#

7’
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Popayin- Cauea WIWW.CBULE. GOV.CO
sinfraestruciura@cauca. gov.oo 8 9 @ @CobCauca

Pdgina 15 de 231



B CAveR ===

htradca 1. Arbod de prablemas

T A S e
T - i |
AT T 1 B T2 RS T e oad i e oy
et Fam
2 i e L
et = =y T e
FEnr =1 = LI
- B B T e FLE— i
e
2 e T oo & g e B
1} T —r:“l—-l— e i ':""""'__,r—-—"'-"' "
5 o s o [ = 5 s il JEET e
! . o [ —Ji-l-. = 1 je ——— e L'_-' : :H-ﬁ
=E i B = o - ehaa. |=man 1 e il i e i,
Fuente: Elsbaracidn progls 2035
Cra, 52 F32 Morte 02
Popaydn- CHEa WO CA.CD
slndrpest nuctu PGl goete O @ B acocam

Fiigin 17 de 231




e T AN EE TINEE T NP R TS T L Y
CRUER |
4.2 Definicidn del problema
4.2.1 Problema Central
Insuficianta desempafio insfitucional an la formulacién v gesbion de proyecios de mearsién
plbiica &n la Secretarla de Infreesinuciura de! Deperlamento def Cauce
Tabla 6. Relacionamiento problema, causas v efectos
CaLEA PROBLEMS EFECTO
CALISA INDIRECTA DIRECTA CENTRAL EFECTOIOMRECTO INDIRECTO
Deficiente  plandficacidn,  formulacicn, | Pardida de
seguimients y monitores de prayectos, :ml‘ L“’;:::L:m credibiidad v
Limitaca Baribd confianes nte
Debilidades an ProCesas yaprasachine® | o Goblama
precaniraciusleg, eointractuales, | SAPAcilad | proyectus de D tirmemiil
Tiquldacian v cierre veanica, ;m“ﬂ“m inwersidn de it ;
Bajz capacidad en gestibn contable, i‘d"r':ﬁ:" _ iffh;:enh| infraestructura, | oy
fimanciera, documental y de sistemas de Y, MG I o
cagelid. logistica yde [ enla
— arthulacidn [ formulacidn y
Escasa comunicaciin estratéghia v 500 | ooy ional | gestitn de
de bos proyectas. |
parafa | provectas de | paje | Umitade
Falta de revisign, ajustes y control de | formuiaddn, | nversidn Nironae b st | aocieg &
| dizeRas y estidios kecnicos, tnjn-:uddrn ;pl,?lhhu L T [ repp— :'I'IB-I.'-“I.II'E!JE de
Umitade segudmaentd & prayectos dE-HE:ulrl'llmtn-',' J!-em:tarfa de frsparibles para :-:CD'FI'IH-I'!L'HJIEIJH
infraestricfura wial, hosphtalaria  y | clerre da Irl.fraeq.'tmm,ira I financiacidn de :"ﬂill:ll:ﬂﬁ &
ambagnia proyvectos de 'dﬂ prayectns ;'m=:|m=1_
Insuficiente superdiitn 8 prayectas can | nversidn j Departaments |
aste nfasis sectarial, aublica en la | def Cavca. |
Bafa capaddad de supersisidn :ti Secretarfa de incumplmiento | Mayor rissgo
pravectss de electrificaciin. !Inl'raHtruﬂum. e B BjesuEdn i’lde
] e rEcursos | abservaciones
Debil contred y seguimianto financiens | pablicos frente & | @ sanciones por
Tamnice de attos prayectas | makas del Plan fdeﬁnigrﬁm =
-
Cra. 62 f12 Norte 02 1
Popayan- Cauca WWW.CaLICA.gC
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Umitlada gestion en la planeaddn vy de Dasarrallo RestEn
seguimiento de la palitica de seguridad Departamental | administratva
wigl v contractaal,

Limitada disponibilidad de equiges, TIC
¥ mparte loghtico para & gestidns
sficlentz,

Fuente: Elaboracidn Propia - Marco Logico del provecto

4.2.2 Descripcidn de la sltuacidn existents

En el Departamento del Cauca, la Secretara de Infraestructura enfrenta un desaffe orftico que
Impacta la competitividad v el desarrallo regional: el insuficiente desempefio institucional en
la fermulacian y gestidn de proyectos de inversion pdblica. Esta problemdtica central impide
que ¢ materizlicen de manera eficiente as metas del Plan de Desarroflc Departamental y se
satisfagan las neceshdades de fa poblacion.

De acuerdo con el andlisis realizado por el eguipo de profesionales de |z Secretarfa de
Infragstrictura, se identifica como problema central 2 Insuficiente desempefio insHtucianal
en la formulacion v gestidn de provectos de inversion pablica en |3 Secretaria de
Infrasstructura del Departamento del Cauca. Dicha situacidn evidencia coma causa directa la
limitada capacidad técnica v operetive para la gestidn de provectos, lo cual afectz el normal
desarrollo de las actividades v [a gestidn de recursos de iInversion,

Existe un ndmerg importante de provectos y contratos a cargo de [a Secretarla de
Infraestructura que deben continuar su ejecucidn en las vigencias 2026-2027, La Secretariy a4
respansable de |os procesos contractuales que se estén adelantando v de los proyectos que
corresponden a le gestidn para la vigencia 2026, los cuales 3 Iz fechs s ercventran
presentados para su viabifizacion o en la etapa de consolidacidn de la informacicn técnica v

rmetodeldgics para su presentacidn.
CTe. 6a #22 Morte 02
av.ca

Popiyan- Cauca WAWLCELCA. O ‘
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Esta situacidn actual de [a Secretaria de Infraestructura del Cauca es un problema arraigado en
debilidades de capacidad téonica, la felta de personal especizlizado y carenciz de recursos
aperativos. Esia combinacidn de factores impide una gestion integral y eficiente, o gue
requiere una intervencidn estratégica para fortalecer la institucidn v transformar ie realidad
infraestrectural del departements,

La situacidn anterior se presenta debido o diferentes aspectos que se describen de forma
peneral & continuadidn;

1.Caracteristicas de la zona de estudio:

El Departamento del Cauca, ubicado an la regian Pacifico de Colembia, constituye una 2ona de
estudio de gran relevancia estratbgica para la inversidn en infraestnsctura. Con una poblacidn
pravectada por el DANE para 2036 de 1.613.329 habitantes, el territorie se caracteriza por su
composicidin demogrdfica equitativa, con un 4% 4% de hambres yun 50.6% de mujeres.

El departamiento esta conformado por 42 municipios, de los cuates mas del 6B0% se ubican en
la zana rural. Esta caracteristica geografica v social subraya la importancia de una gestdn
eficiente de la infragstnectura para conectar log werritarics, fomentzar el desarmalio rural y cerrar
las brechas saciales y econdmicas. La inversidn en infraestnuctura, por lo tanto, no es solo un
companente de competithidad, sino una herramienta fundamental para a equidad territorial
v el acoeso 2 opartunidades,

El Cauca es parte integral de la Regidn Administratha de Planeackin del Pacifico {RAP Pacfico),
una aliarze estratégica que potencia le descentralizacidn v facilita la inversidn regional, La
capacidad de ejecutar proyectos de infraestructura de manera efectiva es clave paraviabilizar
el clerre de las brechas sociales v promover und visidn de desarrcllo conjunto con los
depariamentns de Chocd, Valle del Caucay Narifio,

El territorio caucano se distingue por su gran riguers cultural y ambiental, donde coexisten
dhvérsos grupos Etnicos, sfrodescendientes, mujeres rurales e indigenas. A pesar de esta
riguezs, la regidn enfrents una necesidad urgente de mejorar la calidad y cobertura de servicios -

iCra. 63 #22 Korte 02
Popayn- Cauca WAL CE LTS, GO, f
sinfraestructura @caeca. gov.oo a9a @-Erﬂ:uun:a
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basicos, looque subrays |a importanciz del proyecto de fortalecimienta, La insufidenciz &n la
gestidn y el desempefio Insttucional pars 13 atencidn de esta poblacion subraya la necesidad
d# fortalecer las cspacidades internas para que la inversidn en infrsestructura v otras sectores
logre el irnpacte esperado,

la zona de estudio del proyecto presenta un entarno complejo v diverso, con una poblacidn
considerablemente rural y una rica compasicidn cultural y étnica. La necesidad de mejorar Iz
infrasstructura es imperativa para Impuisar |3 competitividad, pero también para abordar las
carenclas sociakes v garantizar que la inverslan se traduzca en bienestar v desarrollo integral
para todos los habitanites del degartaments,

1) Andlisis de cada uno de los factores que hacen parte ded problema y de |as relaciones gue se
establecen entra ellos: del problema “Insuficiente desempafio institucional en |a formulacidn v
gestidn de proyectos de inversidn publica en la Secretaria de Infrasstructura del Departameanto
del Cauca.’, se relacionan sus causas v efectos a continuadidn:

Para el andlisis de cada uno de los factores qua hacen parte del prablema v de fas refaciones
que se establecen entre eflos, a continuacide, se presenta la situacion actual de la Secretariz de
Infraestructurs, la cual ha sido identificada como un insuficiente desempefio institucional en fa
formulacidn y gestidn de proyectos de irversidn piblica en el Departamento del Cauca.

L& Secrataria de Infraestructura, responsable de garantizar una provisién eficiente de servicos
de infrasstructura, no cuenta con un equipo téenico v la capacidad operative que Je permita la
ejecucian de actividades de gestidn administrative, operativa, y de planeacian y formulacion de
provectos. Esto también incluye la gestion de recursos de Inversidn, la supervisidn, el
seguimients, |a evaluacion y la contratacidn de personal. Por esta razdn, tene un Insuficlente
desempedio insttucional en s prestacion de servicios para la atencidn de las necesidades de
Infraestructura de las comunidades.

Debido a la deficiente gestidn en los procesos, la Secretarls de Infraestructura presents
incumplimientos en sus servicios v falts de oportunidad en B respuests, lo que afects
directamente 2 las comunidades y a los agentes econdmicos del territario. Esto ha llevado a una
pérdida de credibilidad y conflanza institucional y a un aumento en la demanda de necesidades
insatisfechas en todo &l departamento.

“Era. Ga ¥13 Norte 02 ga7
Popaydn- Caucs WWWL.CBUCE, oY, C0
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La baja Implementacidn de actividades de planificacién, seguimients v evaluacion de jos
proyectos de inversion pdblica ocesions wna meficiencizen el uso vy la imersion de los recursas
publices, Io que impide &f normal desarrollo de [as actividades y |a gestidn de Ly fnversidn para
las vigencias 2026-2027. La reducida capacidad para la formulacidn, presentacidn v ajuste para
el desarrollo de provecios de imversidn publica ocasiona an |3 Secretariz una perdida de
aportunidades, al no poder presentar proyectos de inversion acordes 3 ks necesidades de las
comunidades. La ineficiencia en |3 gestian financiera, |2 comunicacidn v & prevencidn del nesgo
ha |kevada 3 una gran dificultad parz el zeguimiento de les procesos, csusando un
imcemplimiento de las metas definidas en el plan de desarrofle v afectando la capacidac
iristitucional de la Secretaria.

For esta razon, &5 Importante anslizar esta problematica de fondo, &si como sus causas directas
& indirectas v los efectos directos e indirectos inherentes al problema

Causa Directa: Umitada capacded técnica, Jurfdica, administrativa, logistica v de articulacidn
institucional pars s formulecksn, elecucidn, segulmiento v clerre de proyectos de inversidn
plblica en |a Secretaria de Infraestructura,

La kmitada capacidad t8cnice v operativa oe |2 Sacretara de Infraestructura es un ohetaoulo
directo para la gestion de proyectos. Esta deficiencia se evidencia en la falta de personal
calificado ¥ la ausencia de procesos optimizades. Como resultade, la entidad tene dificultades
para formular, estructurar y gjecutar proyectos de maners aportung, o que se traduce en
retrascs en la inversidn publica y un incumplimiente de las metas del Plan de Desarrollo. Esta
sitwacton afecta la provisidn de senvicios esenciales vy I capacidad de respuesta a las
necesidedes dela poblacidn, reduciendo lz crediblilidad Institucianal.

De le causa directa antes mencionada, s relacionan a contnuacicn, las onoe Causas Indirectas.

Deficiente planificacidn, formulacian, seguimiento v monftoreo de provectos, carece de un
soporte técnico especializada pare garentizar |2 comrecta aplicacidn de sus componentes
transversabes v estratégions. Esta fimitacidn impide & adecosda formealacidn y revisién de
provectos, ko gue se traduce en deficiencias en Iz planificacion y e diseflo. Esta falta de
ewperticia incide directamente en ka capacidad de la Secretaria para desammollar proyectos de

Cra. Ba #22 More 012
Fopayin- Cauca Wi, EALCE Oy
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irversién gque cumplen con bog . estandares técnicos ¥ las normatives regueridas,
comprometiendo |3 calidad de |as obras.

Debilidades en procesos precontractuales, contractuales, liquidacién y clerre, la Secretaria de
Infraestructura enfrenta wna insuficiente capacidad de respuesta en la atencién y en los

procesos de formulacion, estructuracidn, revisidn v verificecién de proyectos. Esto genera
cueltos de betellz y demoras significativas, bo que impide que |z entidad avance de manera dgil
en g gestidn de la inversidn, Coma resultada, se plerden oportunidades de finandacion v se
retrasan las abras esenclales para la competitividad v el bienestar de la poblacién, lo cual mina
la canfianza instdtucional,

Baja capacidad en gestin contable, finandera, documental y de sistemas de calidad,,
represanta una limitadon critica en 1a Secretaria de Infraestructura, Esta deficiencia genera un
alto volumen de trabajo v una sobrecarga para el personal de planta, (o gue se Traduce en
retrases an |z entrega de obras. La falta de un apoyo adecusdo en estas etapas finales afects
directamente la capacidad de |z entidad para cumplir con Sus metas, prolonga la disponibilidad
de los recursos ¥ compromete la transparencia y eficiencia en la gestidn de'la irversidn plblica,

Escasa comunicacion estratégica v soclal de los proyectos, ios pocas medios institucionalas
formales que na slempre son accesibles o relevantes para las comunidades destinatarias.
Adermis, existe poca presencia en medias digitales o espacios de comunicaddn comunizarla,

Falta de revisidn, ajustes y control de diseflos v estudios téenicos, Existe una debilided
eztrsctural en Iz verficacion y validacion de los estudios téenicos gue fundamentan los
proyvectos. Esto conlleva errores e planificacidn, scbrecostos, modificaciones en la sjecucidn
y problemas en la calidad de las obras.

Limitado seguimiento a proyectos de Infraestructura vial, hospitalaria y ambiental, Los
Mecanizmos G monitores durante 13 ejecucion de estos proyectos son insuficientss o

Cra. &a #22 Norte 03 |
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Ineficaces, lo que impide detectar desviaclones a empo v garantizar |a adecuads calidad,
pertinencia v sostenibilidad de las inversianes,

Insuficiente supervision a proyectos con este énfasis sectorial, La falta de equipos técnicas
capacitagos y de herramientas especificas para la supervisidn sectorial limita |8 capacidad
institucional para controler |z ejecusidn adecuada de los provectos en drees dave como salud,
medio ambienta v transporte

Baja capacidad de supervisidn a provectos de electrificacidn, Los proyectos de electrificacion
rural v urbana presentan deficiencias-en la supervisidn téonlca v administrative, debida a la
limitada disponibifidad de personal especializada, asl comao a la falta de criterios claros para el
segulrmienta,

Débil control v seguimiento financiero y tenico de estos provectos, Los sistemas dz contral
financier y técnico no estan suficentemente integrados ni automatizados, lo cual dificulta Is
trazabilidad del gasto, e control del avance fisico-financiero y la detecodn cportuna de
irregularidsdes o retrasos,

Limitada gestidn an |a planeacidn v seguimiento de Ia politica de seguridad vial, No existe una
estrategia artculada que permita coordinar acciones entra actores del sector, ni un sistema de
indicadores que faciite el monitoren continua de fa politica pdblica en seguridad vial,

Limitada dispanibllidad de equipas, TIC y soporte logistico para |a gestidn eficlente, La falta de
equipamientn sdecuado, tecrologia actuzlizads y &spacics de trabajo eficientes dificulta la
gestion de las actividedes diarias de la Secretaria de Infrasstructura. Esta deficiencia impacta
directemente €n I3 capacidad de & entidad para cumplir con sus funciones de supenvisidn y
seguimiento, o que genera relrasns y sobrecostos. Especificaments, edts limitacién e
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evidenciz en (2 carencia de companentes clave para una operacion modarna v efectiva, tales
CEMG

iGPS para el seguimiento en campo, discos durgs de estado sdlide [550] para el
almacenamients seguro de la informacidn, escdneres de trabajo pesaday resma de papel para
la digitalizacon de |z gesticn documental. En Uit ma nstancia, esta situacion impide gue |a
Secrataria opere de maners eficiente, limitando su capacidad para responder a las necesidades
de infreestructurz del departamento.

Cabe mancionar que el problema central contempla dentro del arbol, tres efectos directos ¥
tres indirectos:

Efecto directo: Retrascs en la implementacidn y aprobacidn de proyectos de inversidn de
infraestructura.

Esta situacion se traduce en iz incapacidad de la Secretaria para aleanzar las miekas establecidas
en al Plan de Desarrello Departameéntal, Como resultado, |as necesidades de la poblacidn del
Cauta no son atendidas de manera efectiva, lo que afects directamente & desarroiic econémico
y-social, v comprormets la competithvidad v el bienestar general de la regidn.

Bajo aprovechamiento de los recursas disponibles para la financlecidn de proyectos, Pese a la
existencia de recursos provenlentss de presupuestos ordinarios, regalias, cooperscidn
internacional o fondos especiales, Iz entidad no logra transformarlos en inversiones concreess
debido a diversas limitacionss estructurales y operativas

Incumgplimiento en la efecucldn de recursos pdblices frente a3 metas del Flan de Desarrolio
Departamental, A pesar de que el Plan de Desarrollo establece metas claras en distintos
gactores, los recursos asignados no se ejecutan con & eficacle requerida para cumgliv esos

objetivos
L t
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De los efectos directos antes mencicnade, se relacionan a continuacidn, los tres Efectos
Indirectos

Pérdida de credibilidad y conflanza ante e! Gohiemo Departamentsl, entes de control y
cludadanla, es un efecto indirecto grave, pues T3 insuficiencia en fa pastion de la Secretasis de
Infraestruciura socava U cepacidad para ser considerada un socio eficaz en la ejecucidn de
proyectos estratégicos. Esia situacitn puede llevar a la redireccidn de recursos hacia oiras
entidades con mayor capacidad de ejecucion, lo gue disminuye el presupuesto de la Secretarla
y Hmita aun mads su habilidad para atender l33 necesidades del Cauca. En esenda, ia falta de
cornfianza deblliza-€l papel de |z entidad comao mator de desarmallo en fa regsan.

Limitedo acceso a recursos de cofinanciacidn nacional e internacional, Esta ineficlencia se
traduce en la perdida de oporiunidades de inversidn, v s2a por ng cemplir con kps reguisitos
de |35 convacatonias, por no presentar proyvectos visbles a iempo o por no poder ejecutar los
prasupdestcs asignados deniro de las vigencias fiscales. Como consetuencia, 8l departamento
deja de recibir financiacidn clave, lo que frena la ejecucidn de cbras v perpetia las brechas en
infraestructurzs. En términos onkos, esta situackin reprezenta una subutlizacidn del capital
disponible para &l desarrofio, afectando la sostenibilided fiscal v el potencizl de crecimiento del
Cauca a large plazo,

Mayor riesgo de observeciones o sanclones por deficlenclas en gestidn administrativa y
contractual. Estas demaoras se deben a los cuellos de botella en la formalacking, revisidn
viakilizacién de los mismos. La dilacion en estos procescs prolongs 2 entrege de obras
esenciales, impidiendo gue & poblacian acceda a servicios de infragstructura clave. En dltima
instamcia, esto frena el desarrolio econdmico vy social del departamenta, limitando su
competitividad a nivel reglonzl ¥ nacional,

5
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3| Descripeidn de los antecedantas

En &l Gobierno 42 Motivos Para Avanzar” [2020-2023),

En el marco de la necesidad de fortalecer |a gestidn de |3 inversidn en infreestructurs, es
relevante mencionar la ejecucidn de proyectos pravios que han buscade abordar ests misma
problematica. Estos provectos, desarrollados en vigendas anterores, conshituven un
antecedente clave que demusstra el compromiso constante de l2 Gobemaclén del Cauca can
la mejora de las capacidades de la Secretaria de Infrasstructura.

A continuacidn, s& presenta un proyecto de foralesimiento sprobado durante este periodo, el
cwal sentd las bases para iniciativas posteriores:

= Nombre del Provects: Fortalecimiento de las Capacidades Estratégicas de Gestion,
Ejecucian y Segukmienta de by Sacretaria de Infraestructura del Departaments del Cauca

»  Vigencia: 2021

»  Valor: 513592 163.000.00

Este proyecto refleja &l recenocimiento de gue el aurmento de las inversiones en infraestrucoura
requiers, de forma paralela, el fortalecimiento del capital humano vy [os procesas misionales
Las legcinnes aprendidas de esta iniclativa previa servirdn coma un insume fundamentz! parz la
formulacién v ejecucitn exitosa del provects actual.

En el Gobierno "La Fuerza dal Pueblo™ (2024-202 71,

Con base en los antecedentes mencionadaos, es iImportante destacar que, como accidn reclents,
durante i gobierno actual, se han sjecutado dos proyectos pars mitigar 13 situacidn de s
Secretaria de Infraestructura. Estas iniciatives, ambas denominadas "Fortalecimients de las
Capacidades para Iz Gestidn de lrwersion de fa Secretaria de Infraestructura del Departamento
del Cauca”, demuestran al compromiso de la administracion con la mejora continua de sus
Capacicades insbtucionales,

Los proyectos se desarrollaron en |as siguientes vigencias: 7
Cra. Ba #12 MNorte 02
Popayan- Cauca WWW.CEUIC2. QOO
sinfreesbructura @ casea. gov co 8 8 @ BCoblaum

Piiging 27 de 331

———— o —



T T R T il e O | e e S i e il e

Cobernacitn del.

s CAUCA

infrasinsses

= Wigencla 2024; Con un vabar de 55.238.810 v un tiempo de éjecucion de 12 meses;

4] Evolucidn recienta de iz situacidn negativa identificada

Lon base en la descripeidn de los antecedentes, €5 importante destsicar gue, como accicn
reciente; durante el gobiermo actual "Lz Fuerza del Pueblo" {2024-2017), se han ajecutads dos
pronfectos para mitigar 2 situacion de la Secretaria de infraestructura, £51as niclativas, ambas
denominadas "Fortalecimienta de [as Capacidades para la Gestidn de Inversidn de {a Secretarla
de Infraestructura del [Departamento del Cauca®, demwestran el compromizo de |3
administracion con i3 mejora continua de sus capacidades Institucionales,

El provects se encuentrz en ejecucion, desde ef mes de energ del prasente afio:

= Vigencia 2025 Con i valor sprobada de 55706536053 v un tiempo de ejecucisn de
12 meses.

La aprobacidn y puesta en marcha de ectas iniclabvas en el initio del gobierno refleja Is
prioridad estratégica de la gestidn departamental para abordar la problemdtica de desempefio
institucional, buscando mejorar |3 eficiencia, la eficacia v |2 cafidad de |z prestacidn de servicios
&n materiz de infraestructurs,

5} Intervenciones realizadas diferentes a la que se propanen.

En ef gobéemo pasaco, Iz Secretaria de Infragstructiira efecutd provecios similares, orentados
al fortalecimiento y |3 gestidn instituczional, con el objethve de mejorar su indicador de
desempefio, El presente provects, aungue Hene similitudes, no es ung réplica exacta-de los
arteriores; por el contrario, contempla operaciones de mejora que le permiticdn optimizar su
gestidn de manera trarsparente v efective, Esto comtribuird & retobrar |z confianza de la
pobilacion caucana en |3 admintstracidn piblica, propiciando la participacidn ciudadana v
fortaleciendo la insttucidn, o

Cra. Ga 422 Narte 02 # |
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La Secretaria de Infraestructura de |z Gobemacidn del Cawca, para & cumplimienta de 1a linez
estratégica de buen gobierno y gestidn institucional, se divide en éreas de trabajo que son
objeto de este proyecto. Todas estas dreas estan comprometidas en fortalecer la instiucidn y
#jpcutar estrategias gue permitan alcenzar 2l objetive, aflanzanda la gestidn en los proceros
administrativos v en el cumplimienta jurigics, normatho v legal.

El preyecto busca mejorar la implementacion de actividades de planificackdn, segulmiento v
evaluacidn de los proyectas de Inversién piblica, optimizanda la eficiencia y 1a efectividad de
los procesos paras fortalecer |3 capacidad inetitucional. Ademds, contribuird a suplic |as
nacesidades basicas de la poblacidn caucana,

Los componentas c&| proyecto, que reflejan |as areas de trabajo de & Secretaria, son:

¥ COMPONENTE | FORTALECER LA GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS EN
PLANIFICACION, FORMULACION, VERIFICACION ¥ SEGUIMIENTO,

¥ COMPONENTE Il. OFTIMIZAR LA GESTION JURIDICA ¥ CONTRACTUAL EN TDDAS LAS
FASES DE LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTLIRA,

v COMPONENTE lll. MEJORAR LA GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
DOCUMENTAL Y DE SISTEMAS DE CALIDAD,

v COMPONENTE V. FORTALECER LA GESTION SOCIAL Y DE COMUNICACIONES
ESTRATEGICAS PARA LOS PROYECTOS.

¥ COMPONENTE V. REVISAR ¥ AJUSTAR OPDRTUNAMENTE ESTUDIOS ¥ DISEROS
TECNICOS DE LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA,

/"'
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¥ COMPONENTE 1. SUPERVISAR Y HACER SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA VIAL, HOSPITALARIA ¥ DE EDIFICACIONES PUBLICAS.

¥ COMPOMENTE Vil FORTALECER LA SUPERVISION DE PROYECTOS DE VIVIENDA,
DEPOATE ¥ RECREACION.

¥ COMPONENTE Vil SUPERVISAR PROYECTOS DE ELECTRIFICACION A CARGO DE LA

SECRETARIA,

¥ COMPONENTE IX. SUPERVISAR ¥ HACER SEGUIMIENTO TECHICO ¥ FINANCIERO DE

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA ¥ CULTURAL,

¥ COMPONENTE X. IMPLEMENTAR LA GESTION Y EL SEGUIMIENTD DEL PLAN DE
SEGLIRIDAD VIAL EN TRANSITO ¥ TRANSPORTE.

¥ COMPONENTE XI. GARANTIZAR LOS RECURSOS FISICOS, TECNOLOGICOS ¥ LOGISTICOS
MECESARIOS PARA LA GESTION INSTITUCIONAL.

4.2.3 Magnitud = Indicadores de linea de base

Martbre del indicador | indice de desernpefio Institucional

Afip base 2024

Iinea Base 86,4

Fuente Resultados de Medicidn de desempefio Institudional FURAG

Cra. Ba 822 Morte 02
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5. IDENTIFICACION DE PARTICIPANTES

Los principales actores involucrados en el provects de fortalecimiento institucional de I
Secretaria de Infraestructurs son; fa Gobernacion del Cauca como actor cooperante, las
entidades territoriales como actores de apoyo, v las comunidades como benefidarios

Indirectos.

Tabla 5. Identificacion de participantes

AETORES ENTDAD

A

TIFG A LA GESTION O
RAZGN DEL DESACUERDO.
niﬂa'mlufum

AT SR

A8 T riec

Departamantal | Gobemacikin  del | Coapersnts
Cauca

MEfgar i.: probiesndiics §
mejorar I cafdad de wida de
Ia eivmunidad

Apoye  pem I
fedrErulacian e
proyecio & |a8 padts
fiscrinca, gl
financlara ¥
aaminisiraliva

Ertidaces
Tarrtorales

Velar por 2 comects
pjeuciin.  del  proyects
Gestionar fa presentacide
i hiliricidn de proyectos de
Infresstructura en |2 regidne
Cofieancar priyechas pars o
mejaremiertn de - 11
rondidiones e vids da
pahlscidn.

Generar alBnaar pera o
desargio =] g
terriorios

Otro Camunidad Raneficaris

Velar por 3 oerecta
epcudin del  prapecto.
Paticlpackin pctive o @
clentificacidn de
necosidades ¥ prEwiacidn
e peoypectas de inversdn en
rfrasstructura.

Cantar Fe]
fraestructura  publica
an condiCiones dptimag
Darn n| desarmodlo socisk ¥
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51  Analisis de participantes

Para ei logro, desarrolio ¥ ejecucidn del provecto cooperan diferentes actores que desde su
respectivo rol v en una accién de colaboracidn logran aportar sus conocimlentos, capaddades
¥ compromiso para incrementar el desempefio Institucional para la Inversidn pdblica en la
Secretaris de Infraestructurs del Departamento del Cawca. Los participantes identificades en
el proyecto rednen las condiclones expuestas y han manifestado su dispesicidn de apoyar la
alternativa propuesta frente al problema identificada.

La contribucién de la Gobernacitn del Cauca es multifacética e integral, abarcando tanto el
aspecto de gestion como el de apovo técnico. En primer lugar, |z Gobernacion aporta su
capacidad técnica, legal, financiera v administrativa para la formulacion del provecto. Esto
implica um riguroso andfisis para asegurar que Ia iniciativa sea viable, cumpla con la normativa
vigente yse alinee con lag politicas departamentales de desarralio de infraestructura. Ademds
del apovo en la formulacidn, e interés de la Gobernacidn es mitigar la problemdtica vy mejorar
la talidad de vida de |a comunidad. Esto lo logra a través de la optimizacién de los procescs
de la Secretaria de Infragstrectura, con el fin de atender de manera efectiva las necesidades
de la pohlacidn caucana. En este sentida, la Gobernacidn demuestra su profundo compromiso
al destinar su capacidad institucional para |a ejecucidn de proyectos de infraestructura de
forma eficiente, buscando la materializacidn de obras gue mejoren |as condiciones de vide de
sus habitantes.

Las entidades territoriales, conformadas por los 42 municipios del departamento del Cauca,
juegan un papel fundamental como cooperantes en este proyects, siendo & eje central para
fa implementacidn local v la materializacidn de oportunidedes en el territorio, Su contribucidn
se enfoca en la gestidn de proyectos de infrasstructura, asegurando la corrects ejecucion y Iz
viabllidad técnica y legal de las Iniciativas,

Su contribucion principal radica en velar por la correcta gjecucién del proyecto y gestionar la
presentacldn ¢ viabilizacion de proyectos de infraestructura en |a regién, Ademds, tenen la
capacided de cofinanciar provectos para el mejoramiento de las condiclones de vida de la
poblacian. Elinterés de estas entidades es generar alianzas para ol desarrollo de los territorios
¥ participar activamente @n la gestion de iniciativas que permitan mejorar las condiciones de
vida en sus comunidades. al ser el eslabon directo con la poblacién, son los encargados de
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implementar y adagtar las acdones a nivel local para maximizar el impacto de las Inversiones
en infraestructura.

La comunidad en general, integrada por |2 poblackin del departamento del Cawca, constituye
el corazbn de este proyecto. Son los protagonistas y beneficarios directos de las iniciativas
que buscan transformar sus condiciones de vida y superar las deficiencias en infraestructura.
Su rol es fundamantal, ya que su contribudion se enfoca en velar por la correcta ejecucion de
los proyectos y participar activamente en ka identificacion de necesidades y 1a priorizacién de
provectos de inversidn. 5u participacion es crucial para garantizar que las iniciativas de
infraestructura sean partinentes y efectivas, adapténdose a las realidades locales. A través del
provecto, la comunidad es empoderads para colaborar en la gestion poblica. Al
comprometerse ¥ utilizar los meécanismos de participacidn, contribuyen a gue fos proyectas
s¢ materialicen de forma exitosa. El principal interdés de la comunidad es contar con
infraestructura publica en condiciones dptimas para €l desarrollo social ¥ productive de la
region.

E. POBLACION AFECTADA POR EL PROBLEMA,

La problematica que enfrenta la Secretaria de Infraestructiura se materializa en las deficiencias
de su gestidn, lo cual impacta directamente en al blenestar de las comunidades, Estag
deficiencias, visibles en el seguimiento a la ejecucidn de contratos y convenios, se traducen
&n un incumpiimiento de abjetives y metas del Plan de Desarraolle, afectando progresivamente
las condiciones de vida de la poblacién. La alteracion negativa del estado de la infraestructura
a cargo del Departamento vilnera ef normal desarrollo de las actividades cotidianas de las
cludadanos.

En consecuencia, la poblacion afectada por esta situadidn es el total del Departamento del
Cauca, que segun las proyecciones del Censa DANE 2026 de 1.613.329 hahbitantes. Eg
importante sefialar que esta problemidtica cobra mayor relevancia en los municipios con un
alto grado de marginalidad y donde los indicadores de MNecesidades Bisicas insatisfechas (MBI
son mds elevados, hadendo més urgente la intervencion para fortalecer la capacidad

institucional de i3 Secretaria.
!
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Tabla 7, Poblacion afectada por el problema

| Tipo de pablacidn Numero | Fuente .
Personas 1.513.329 Censo DANE 2018 Proyvecddn 2026

6.1 Localizacidn especifica del proyecto
Municipios del Departamento del Cauca

llustracidn 2, Mapa de ubicacion geografica — Localizacion

—_——
- T e

Fuente: Plan de Desarrollo BEp.ErmmEntal
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Tablz 8. Localizaclén del Provecto

Regién | Departamento | Municipio | Ares | Resguardo ‘ﬁ“‘*ﬁﬂ
Pacifico Cauca 3; miuricipias Urbiana y it i
Departamento Rueral del Cauca

6.2 Caracterfsticas demogrificas de la poblacidn objetivo
INDIRECTAS: 1.613,329 personas, directamente beneficiarias del provecto.

DIRECTAS 1799 Servidores plblcoos de |3 Gobernacidn del Cauca [particularmente de |a
Secretaria de Infraestructura y dependencias reladonadas) y de las Alcaldlas de los 42
municipios del departamento.

Tabla 9. Pobiaclén Objetive

NUmero Descripcion 25 Fuente -

e Total, Servidores pi:&«n:u de In ﬂuherrl-lrJ:ﬁn Secretarnia de
del Caieiss (paricolarmesnie de In Secretaris de
Tnﬁm“[h!.:ﬂy dipendencing relacionadas) ¥ Infraestructuna
de lns Alealdins && loz 42 mmnicipios del
Dreponamendo.
Tabla 10. Localizaddn Especifica

Region | Departamento | Municipio | Ares | Resguardo |  Localizaclén
i ! _espeacifica
Pacifice | Cauca 41 munkcipia
dei :;trl:lﬁi? Departarmnento dei Casez
Deparamanta
Cra. Ga #22 Norte 02 /
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6.2.1 Caracteristicas demogréficas de |z pobladidn objetivo

Las caracteristicas demograficas de la peblacion objetive del proyecto de fortalecdmisnto
institucional de la Secretaria de infragstructura e han definide con l afectacidn diferancial,
con mayor Impacto en municiplos de alta marginalidad y MBI glevados, las cuales repercuten
en infraestructura vial, educativa, hospitalaria, deportiva, etc., 5i bien la intervencidn se centra
en el fortalecimiento institucionsl, el impacto de sus acciones beneficia & la totalidad de la
poblacién, la cual se desgiosa en la siguiente tabla:

Tabla 11, Caracterizacidn de poblacion afectads

NUMERQ DE
i PERSONAS gl
(3 -14 afips 0
15— 19 afios o I
20 =58 anos 1799 Secrefaria de Infracstmeciura
Mayor de 60 afips 4]
Total, por edad [.709 i
Endlgenﬁ
Afrocolombianos
Poblacidm Mestiza
Total, por etnia
| Maseuling 720 Secretaria de Infraestructurs
| Femenino 1079 Secretaria de Tnfrasstruchura
| Total, por genero 1.79%

Feente: secretaria de Infraestruectura
£.2.2 Seleccién o priorizacidn de la poblacidn abjetivo

La poblacion objetivo del presente provecto se define con base en criterios técnicos y
funcionales que permiten focalizar la intervencidn en los acbores estratégicos que inciden
directamente en fa problematica, Se ha determinado gue la poblacidn Indirectamente
beneficiada es la totalidad del Departamento del Cawca, gue asciende a 1799 servidore
publicos segun la proyeccion del Cense DANE 2018 para el 2026, Sin embargo, los beneficiarios |
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directas del provecto, es decir, aquelios que participarin sctivemente en las acclonss de
fortalecimiento, son los servidores plblicos, quienes son el moter de [a gestién de la inversidn
publica.

Los criterios de seleccidn para la priorizacidn de los beneficlarios del proyecto son fos
siguientas;

1. Servidores Pdblicos de |3 Gobearnacion del Cauca: Se seleccionar a los funclonerios de
la Secretaria de Infraestructura, asi como a aguellos de otras dependencias, que estén
involucrados de manera directa o indirecta en los procesos de radicacidn, formulacide,
ejecucian yfo seguimiento de los proyectos de inversidn pablica. Este criterio asegura que e
fortalecimiento de capacidades se aplique en los puntos criticos de la cadena de valor de la
invarsion, maximizando el impacto en la eficiencia de la gestion.

2 Servidores Pdblicos de los 42 Municipios del Departamenta del Cauca: 5e inclulrd a los
funcionarios municipales que tengan a su cargo la gestidn de |z Inversién plblica territorial.
La seleccidn se fundamenta en la necesidad de articular I3 capacidad de pestion
departamental con la de les municipios, reconociends que la mejora del desempefio
institucional debe ser un esfuerio transversal que beneficie a todo el territorio. Este enfoque
de fortalecimients escalonado garantiza gue las acciones del provects se traduzcan en una
mayor capacidad téonice pard la presentacion, viabilizacldn y elecudidn de provectos a nivel
local, lo gue, en Gitima instancia, beneficia a [a poblacién general del Departamento.

El enfoque en estos grupos de benefidarios directos permitird una intervencion precisa y
efectiva, creando un efecto multiplicador que se reflejard en una mejor gestidn de la Fnversidn
publica y, por ende, en un mayor blenestar para toda la pobladidn caucana.

7. DBIETIVOS

Una vez definida la situadién actusl, donde se identifica |a problerndtica, sus causas v sus
efectos, se plantea el escenarlo de la situacicn futura o deseada a lograr a partir de la ejecucidn
del proveecto, pard |0 que se realiza |2 identificacidn de los objetivos, ajustados también a la
alternativa de solucién seleecionada, es decir, fa versién positiva del drbol de problemas. De
esta forma se identificaron los siguientes objetivos:
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7.1 Dbjetivo general

‘Eﬂ:ﬂlﬂﬂt

Incrementar desempefio institudonal en la formulacion y gestidn de provectos de Inversién
pablica en la Secretaria de Infraestructura del Departamento del Cauca.

7.1 Indicadores para medir el objetivo general

Tabia 12. Indicadores para redir &l objetive general

--E. - , . e T
Unidad de
; medida Namero Resultados de
indice de Desempefio Mets B A% Medizitn e
Institucicnal e s desempafio
I i 1 FLIR
1074 . BA. A% stitucional FLIRAG
7.2 Relaciones entre las causas y los objetivos especificos
Tabla 13. Relacidn Causa objetivos especificos
TipodeCausa | Causa relacionada  Objetivos especificos
Umemada capaodad  tecniks,  |jurgica, | Ampler  copsadad  tecnica,  juridica,

admenisirativa, logistica v de articulscidn
InsEiussnal para I farmutscidn,
geudion,  teguimienta ¥ cieme  de
proyectas de rversidn  piblica en e
Zecretaria de infraectruciurg,

Causa Directa

adminstratag, Iogistica ¥ de articulasdn
Inspniional pifa B forrmolaciding
clecucidn, seguimsento v desre  de
provecioy de imeErsen pablca en 3
Blmlﬂn'idﬂ'hﬁ?ﬂj_'[mﬂufi

Deficiarta  planificasicn,  formalacking

Caaisa bndivecta :
Seguirnienta ¥ manitaren de PrCactos

Meprar  plandficesidn,  formulacidéna,
Seguimignto y manitoreo de provechas

Dehilidades en procasos srescniractuales,

Fortfalecerfas procesos precontractualas,

Papayin- Caweca

Causa Indirecta cOritractiates, liquidacitn v cherr, contractuales, iguidaciin v demra.
Cra. Be #22 Marte 02
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Tipo de Causa Causa relaclonada - Objetivos especificos
Aumentar e patidad en  pestidn
Baja capacided En gestidn  contabla, g rﬂm = ,ﬁ: e
Causa ngdirecka finangaera, documental y de sistemas de I, I A ¥
sistemas de talidad.
calidad.
Muojarar |a comunicacicn estratégea y
fal
i bl Ercasa cornupiiackin estratéglcs v socia ArARd s eis g i

e |k prasRcTaE

Cauza indirecta

Faltz de reyision, ajustes ¥ control de
disafios v estudics thencas.

Ircrementar la revisiie, ajustes y controd
de disefiog v BsTudios tRonicos,

Cousd Indirects

Umitada seguimients & propecios de
infrapstructure  visl  hospitalare v
amblental.

Ampiiar el seguimlents | provecios de
irfraestractura wial,  hospitsdsrie
arnbsenial.

Cauia Indirecta

Irsuficiente supervsién @ proyecins con
ecta finfass tectosial.

Ampler supsrvBEidn & proyeclod on esie
&ntasic 1actarial.

Caula ladirsz1a

Haja tapacidad de supervisin 8 proyectos
de electrificackin

imcrementar & capacdad de supervisidn a

PreAacsing fa electrificackin,
Ciina ket Debil control v sepuamisnto finsaciers v | Aumestsr e ecntral y  seguimlents
) tcnico de estos proyectos. fimanclero y $8onioa de estos proyectos,
Urnitada gestidn =n la planeacon ¢ | Ampliar la gestidn en lo plansacon v
Causa indirecta seguimianie de 13 peftica oe seguridad | seguimienta oe 3 politca de segundac
. vial:
T A Lrnitada disponinliidsd da equipos, TIC Y | Cisponer de equipps. TIC ¥ soporie

soporte lagistico para la gestidn efidente

logistico para la gestion efidente

Cfa. Gz A22 Norle 02
Popayan- Cauca

Fuente: Elaboracidn Propia 2025
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8. ALTERMATIVAS DE SOLUCION

Tabla 14, Alternativas de soluclén

1,

IMPLEMENTACI DM OF uﬁ:l SISTEMA, mraarw. BE E-EFI'IIfJH
INETITLICIONMAL PARA PROYECTOS DE IMVERSION POBLICA
EM L& SECRSTARIY DE  INFRAESTRUCTURA  DEL
LEFARTARENTD DEL CALICA

5l

CHEAR BE LNA FLANTA TEMPORAL DE PERSONAL PARS LA
SECRETARIN DF INFRAESTRUCTUAL DEL DEPARTAMENTD
DEL CAUCH

1)

Wacin

8.1. Evalusciones a realizar

o=

9. JUSTIFICACION

La infraestructura se erige como un pilar fundamental para el progreso socloecondmice v 1a
consolidacion de la equidad territarial, actuando comeo un catallzador del desarrollo v un factor
critico para la competitividad. En el contexto colombiane, las brechas existentes en la provisidn
de infraestructura han sido histdricamente un obsticulo para el pleno aprovachamiento del
potencial productive del pafs. En respuesta a este desafio, ¢ Gobierno Nacional ha delineado
una hoja de ruta ambiciosa a través del Plsn Macional de Desarrollo (PND] 2022-2026
“Colombia, Potencia Mundial de la Vida®, que busca la conectividad v a equidad. De manerz
complementaria, el Plan de Desarrollo Departamentzl (FD0) del Cawcs 2024-2027 "La Fuerza

Cra. ba 823 Norte D2
Popavdn- Cauca
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del Pueblo® refleja este compramiso al enfocar sus esfuerzos en la mejora de la infraestructura
regional como motor para impulsar la competitividad y ia calidad de vida de sus habitantes.

La Secretaria de Infragstructura Departamental cumple wnz funcidn misional esencial, ya que
2z |a entidad responsable de dirigir, planificar, promover, coordinar y ejecutar las paliticas y
actiones necesarias para la construcckdn, mantenimients ¥ rehabliitacidn de la Infragstructura
critica ded departaments, Estas acclones contribuyen directamente a me|orar lzs condiciones
de vida de [a poblacidn caucana, fortalecer la estructura productiva v dotar 2 las diferentes
subregiones de infraestructuras basicas como carreleras, puentes v centros de scopio. La
gestidn de |3 Secretarfa le ha permitido abordar progresivamente la problematica de
infraestruciura que afecta a las comunidades, a través de [a gestion de recursos en el contexto
local, regional v naclonal, fogrando acceder a fondas de diversas fuentes como el Sistema
General de Regallas, INVIAS yel Ministerio de Trensporte, lo cual demuestra una capacidad de
gestion gue, sin embargo, requiere ser fortalecida

El presente proyecto se articula de maners estratogica v coharente con la palitica publca. 5u
justificacién se enmarca directamente en el Man de Desarrofle Departamental [(PDD] 2024-
2027 "La Fuerza del Pushblo®, especificamente en-la Linea Estratégica LES: Buen Gobierno y
Gestidn Instituzional, v en el Sector de Inversidn 45; Gobéerno Terrtorial. El provectio
cantribulrd al logre def Programa 4592, que busca el fortalecimiento & la gestidn y direccidn de
la sdministracian piblica territorial, y alcanzara directamente |z Meta 411, que establece |a
irnplementacidn de un sistema estrabégico para el fortalecimiento de [as dependencias de |a
admimistracon departameanial,

La problemdtica central que s aborda en este provectd es &f Insuficente desermpefio
institucional en la formulacidn y gestidn de proyvectos de inversién piblica en la Secretaria de
Infraestructura del Departaments del Cauca, Esta situaciadn, que se ha voelto critica en ol
cortextd de um sumento sostenide de = inversicn, s= debe 3 una serie de factores

L]
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Interrelacionados que generan efectos negatives en la gestidn de & entidad v, por ende, en el
bienestar de la poblacion.

El andlisic de |3 sihuacion axistents revela una causa directa: [z limitada capacidad téenica v
operativa para la gestidn de proyectos. Esta deficiencla se manifiesta en la carencia de personal
con perfiles v experiencia aproplados v en fa susencis de procesos optimizados, Dicha lirmitacidn
impide & la entidad formular, estructurar, revisar y ejecutar proyectos de manera oportuna, ko
que se traduce an un incumplimiento en 13 ejecucidn de los recursos poblicos v en retrasos en
ia implementacidn y aprobacidn de proyectos, afectande directamente Iz atencidn de las
necasidades prioritarias. Este ciclo negative culmina en una pérdida de credibilidad ¥ confianza
ce fa comunidad hacla la administracion departamental.

Los antecedentes de provectos previas de fortalecimiento, desarrollados an las vigencias 2021,
2024 y J025, evidencian un recongcimients continuo de que el aumento de las inversiones
requiers, ¢e forma paralela, el fortalecimiento del capital humano y los procesos misionales
Estos proyectos, con una inversidn significativa, han sentado las bases para 13 iniciativa actual,
Las lecciones aprendidas de estas intervenciones previas sarvirdn tomo un Insumo
fundamental para la formulacidn v ejecucidn exitosa del proyecto actual, garantizando una
gestian s eficiente y un mayer impacto en el desarrollo soclorcondmico de la regidn.

En este contexto, la Intervencidn propuesta resulta Imperiosa pars asegurar el cabal
curnglimiento de las metas trazadas. El proyecte busca generar la capacidad técnica y operativa
necesaria para la Secratariz de Infragstructurs. El fortalecimiento se enfocard en:

. SEEUIM IENto y supendsidn de contratos: A través de la incorporacidn de personal con
experientia que apoye la gestidn de la alta demanda de proyectos.

" Disefio técnico ¥ estructuracidn de proyectos: Mediante la ampliacion de la capacidad
para formular proyectos gque cumplan con los estdndares téenicos ¥ normativos.

-
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. Gestidn Integral de procesos contractuales: Fortaleciends |z capacidad para la fase
precantractual, contraciual, de ligquidacian y cierre.

. Diagndstice ¢ implementacidn; Abordande temas de infraestructurs educativa,
seguridad vial yatencldn a municipios descertficados.
- Provisidn de recursos fisicos v logisticas: Dotando 2 la Secretaria de herramientas

esenciales para una operacidn eficiente y moderna.

Finalmente, el desarrolle institucional se entiende como un procese esencial parz |3
sostenibilidad v permanencis de ias politicas y proyectos. El fortalecimiento de las capecidades
administrativas y operativas de la Secretaria de Infraestructura es fundamental para traducir
de manera eficaz y efichente el contenido del Plan de Desarrollo en resultadas e Impactos
tangibles para la comunidad. Este provecto no es simplemente una sobucion a una problemdtics
operativa, sing una inversion estratégica que busca moviiizar apoyos v viabilizar Ia coherencia
y coardinatiin de las intervenciones, creanda un efecta multiplicador gue se refiejard en una
mayor calidad devida y biensstar para todz la poblacidén caucana,

10. MARCD LEGAL

La formulacidn y ejecucion de proyectos de inversidn plblica en infraestructura en Calombla
sg rlge por un conjunto de mormas crganicas v leves especificas que buscan garantizar la
eficiercia, la tramsparencia v la sostenibilidad fiscal. A continuacidn, se presenta una
compllecian de las més relevantes, organizadas por su propésito,

# 1. Normatividad Orgdnica del Presupuwasto y 13 Planeacidn

Estas leves y decretos establecen los principios fundamentales del gasio pdblice y la
planificacidn,

»  Ley 1572 de 19394 {Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo]; Define Ios procedimiantos para
I2 elaboracidn, aprebaciin v ejecucidn del Plan Nacicnal de Desarralle (PND], los planes
de desarrollo territoriates (POT) v los Planes Operativos Anuales de Inverslones. [FOMA).

Cra. Ga 422 Norte 02 !7|
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La formulacicn de cualquier provecto de infraestructura debe estar alineadz con estos
irstrumentas de planificacian,

+ Decreto 111 de 1886 {Estatuto Orgdnico del Presupuesto): Complla lasleyes 38 de 1583,
172 de 1994 y 225 de 1995, Regula & Sisterma Presupuestal, el cual estd constituido por
el Plan Financlero, & #0Al y el Presupuesto Anual de la Nacidn, Este decreto es crucial
para la viabidlidad financiera de los prayectos.

* Decreto 2104 de 2023: Este decreto, que sustituye parte del Decreto 1082 de 2015, es
la norma mas reciente que fortalece @l Sisterna Unificado de Inversidn Publica (SUIP).
Define B metodologia para la formulacidn de provectos de inversidn poblica,
estableciendo las fases de preinversion (perfll, prefactibilidad v factibilidad) v la
necesidad de registrar los proyectos en la Plataforma de Inversiones y Provecios de
Inversidn Pablica (PIIF) del Departamento Nacional de Planeacian (DNP},

= 1, Normatividad de Contratacidn Estatal,

Estas leyes rigen las reglas y principios bajo los cuales las entidades pdbficas calebran contratos
CON Tercenos.

« Ley 20 de 1953 (Estatuto General de Contratacidn de la Administracion Plblica): Es el
pilar de la contrataclén estatal. Establece los tipos de comtrates (obra, consultoria,
prestacién de servicios, concesidn, etc.} y los principios de transparencia, economia y
responsabifidad,

#  Lew 1150 de 2007: Introdece mecanismos para lz modemizacidn de la contratacidn
pubfica y fortalece |a fiscalizacidn del proceso, Establece |a obligatoriedad del Plan Anual
de Adquisiciones ¢ regula los pliegos de condiciones v b seleccidn objetiva,

= ley 1474 de 2011 |Estatuto Anticorrupeicn): Introduce medidas para prevenir, detectar
¥ $ancionar |2 corrupeidn en la contratacidn estatal. impone deberes a los servidores
publicos v a los contratistas para garantizar la probidad en la gestitin de kos recursos.

# 3, Mormatividad Especifica para Provectos de Infraestructura.

Estas normas abordan aspectos particulares de los proyectos de infrasstructura.
= ley 1682 de 2013: Esta ley adopta medidas v dispasicicnas para agilizar los procesos
relacionades con proyectos de infraestructura de transporte, Faculta a las entidades
para obtenar pradios de manera mds eficiente v establece los procedimientos de
EXpropincian. o
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» Loy 1508 de 2012: Regula las Asodiaciones Pablico-Privadas (APP). Es fundamental para
la pstructuracidn de provectos de gran envergadura gue reguieren |a colaboracian del
sector privado para su financiacion, construccion y operacion. Esta ley es vital para
provectos que superen cierto umnbral de mversidn,

v Ley 2056 de 2020 (sistema General de Regaliasl: Define fa farme en que se deben
farmular, viabilizar, aprobar v gjecutar los provectos de inversidn finandiados con
recursos de! Sistama General de Regalias {SGR), lo cual es una fuente impertante de
financlacidn para la Infraestructura en los territorios.

« A Mormatividad Amblental.

La sastenibilidad ambiental es un requisito indispensable para los provectos de infraestructura.

« Decreto 1076 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Amblente]: Compila
toda |3 normatividad ambiental. En este decreto se encuentran los procedimientas para
la obrescidn de licencias ambientales, que son un requisita para s viabilidad de los

provectos de infraestructura, especialmente aquellos gue tiensn of Impacto
significativo en el ecosistemna.

P
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11. PREPARACION DE LA ALTERNATIVA

113 Estudio de necesidades

Tabia 15, Estudio de necesidades

1349

e i e | _Afio
L ofierta achal ndeal s
: nimern de frcionaios de fa
~ Capacicad (Robereamde ¥ marsipios om
instalada con foresacsan ¥ horresientas para
RIS formular, I!_hl!l-lli"}' (]
SEQUIMENia & proyeciog de
ﬂl:ﬁuﬂ!m mversion pibhoa. La demands
Eente, cerresponde al total de fimcicnoncs
ey Numera i i e o 2002 20235 1028
Enpelesins v recursos lopistioos,
competontes ¥ par der cmpdimienta  las st
reCUrsas de forialectrdento bastiiniam]
logisticos estshlecidng en @l Plan de
:I.is.;:-unihi&: Dezrollo oy em la normatividad
n.l:lurl.d e inversitn plblice
ELIF.

2000

-651

SITUACION i 2023 1349 2000 <651
SIM PROYECTO ke 2024 1549 2000 -451
2025 1793 2000 -201
2026 1793 2000 -201

SITUACIGN
SiN PROYECT PROYECTADO 2027 1799 2000 -201
2028 o 2000 -2000

Fuente: Construccion propia a partir de la matriz de apoye a 13 formulacian dispuesta por el

One o
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11.2 AndlEsis téonico de la alternativa

Ls alternative 01 contempla |a IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRAL DE GESTION
INSTITUCIONAL PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTD DEL CAUCA que cumpla con kas condicipnes y las
especficaciones necesarias de cada wno de los profesionales ldonecs para cada uno de los
componentes que permitan el desarroflo de las diferentes actividades diarias de |3 Secretaria
de Infragstructura,

¥ la atternativa 02 gue es, CREAR DE UNA PLANTA TEMPORAL DE PERSOMAL PARA LA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL DEFARTAMENTO DEL CAUCA Crear una planta
ternporal implica formalizar nuevas vinculaciones lsborales dentro de la entidad pablics, con
todas las obligaciones legales, contractuales v presupuestales gue esto conlleva. & pesar de
gue s una medida Gtil para cubrir necesidades operativas o téonicas urgentes, 2 considera
CO5TaEa por warias razones

Aungue |a creackn de una planta temporal puede mejorar la capacidad operativa de ka
Secretaria de Infraestructura, es considerada costosa por:

El alto costo por funcienario vincwada [salarto + prectaciones), El impacto sobre el gasto de
funcionamiente del departamento, La complejidad del trdmite legal-administrativo v la menar

flexibilidad frente a otras modalidades de contratacidn,. Por ello, esta alternathva debe
analizarse culdadosamente frente a otras opclones mas sostenibles v dgiles.

Teniendo en cuenta las problematicas identificadas la alternativa seleccionads es |z 01,

Alternativa 1,

IMPLEMENTACION DFE UM SSTEMA INTEGRAL DE GESTION [NSTITUCHINAL PARA PROYECTODS DE
INVERSION PUBLICA EM L& SECRETARIA DE INFRAESTRUCTLIRA GEL DERARTAMENTD DEL CAUCA.

- 7
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11.2.1. RESUMEM DE LA ALTERNATIVA

El presente proyecto busca consolidar acciones que se enfoquen a imprimirle dinamismo
técnico y operativo a la Secretaria de Infraestructura, de tal manera que se otorgue la
capacidad de abordar de manera oportuna los diferentes proyectos definidos para la vigencia
2025. Se plantea para elio la IMPLEMENTACHIN DE UN SISTEMA INTEGRAL DE GESTION
INSTITUCIONAL PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA, permitiendo &l cumplimiente de
objetivos y metas, en |os distintos ejes bajo su responsabilidad.

La obtencion del producte en la vigencia 2026 para dar cumplimiento a los objetivos y metas
definidos para el componente infraestructura en sus distintas dreas se enmarca en dos
situaciones, por un lado el recurso humano disponible v por otfe los recursos fisicos
existentes; haciendo referencia a la primer situacion descrita se tiene gue en la actualidad esta
dependencia ne cuents con el personal requerido para desarrollar todas las acthvidades
necesarias y programadas a ejecutar y tampoco existe disponibilidad en la planta de personal
del Departamento los profesionales v especialistas con el perfil requerido para asumir y
desarroliar dichas acciones. En cuanto & la segunds situacidn, se enthende que, sl bien esta
gependencia cuenta con algunos insumos flsicos, muchos yva han cumplido su vida dtil; otros
presentan un desgaste o deteriora significativo inherente al uso corrlente da los mismas; y no
se tiene la disponibilidad para el desarrollo de las nuevas responsabilidades a cargo de la
Secretaria.

Lomo alternativas de solucion para fortalecer las capacidades que permitan el desarrollo de
las actividades técnicas y operstivas para la gestidn de |a Inversién de lz Secretarfa de
Infraestructura, se Identifican: la vinculackdn contractual directa v la provisidn de las
capacldades a través de una planta temporal. En primera instaneia, la vinculacion contractual
permite cubrir con ceferidad y oportunidad las necesidades actuales de la Secretaria, Por su
parte, la provisién de una planta temporal responde a una estrategia de la Gobemacién del

T
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Cauca gque busca suplir las necesidades de personal por sobrecarga de trabajo y para
desarrollar programas o proyectos de duracidn determinada en los procesos misionales y de
apoyo. En este sentido, se apunta a garantizar la continuidad en el desarrollo de las actividades
sin incurrir periodicamente en procesos contractuades v administrativos pera proveer [as
capacidades necesarias y dando una relatlva estabilidad a las personas vinculadas, apertande
a su bienestar y calidad de vida v 3l de sus familias. 5in embargo, la implementacion de la
planta temporal requiere de tiempo pard su correcta estructuracion e implementacion,
tiempo durante el cual se hace apremiante el fortaledimiento de la Secretaria y, por tanto, se
encuentra viable optar inicialmente por ka vinculacidn contractual directa gue permita abordar
la gestién de fa Secretaria de Infraestructura a través de los once compaonentes contenidos en
el presente proyecto.

En la siguiente llustracidn, se puede evidenclar el fundonamiento general de la Secretaria de
Infraestructura v e Inmediztamente una Hustracion con una descripeidn de cada uno de los
componentes del provecto, los cuales estdn liderados por profesionales universitarios
vinculados a la planta de personal de le Gobernadon del Cauca,

Por lo anterior s& plantea realizar el fortalecimiento de las capacidades parz la gestion de
Invession de la Secretaria de Infreestructura del Departamento del Cauca mediante o
incremento de |a capaddad operativa y técnica que permita garantizar el cumplimlento de
metas y objetivos establecidos para la vigencia

EL PROYECTO DE IMPLEMENTACZIOM e realizard en los siguientes componentes:

1. Componente [ Fortalecer ls gestidn integral de provectos en planificacion,
formulacidn, verlficacion y seguimiento.

Z. Componente ||. Dptimizar Iz pestion juridica ¥ contractual en todas las fases de los

proyectos de infraestructura. .
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3. Companente [ll. Mejorar |a gestion adminlstrativa, financiers, contable, documental y

de sisternas de calidad,

4. Componente V. Fortalecer la gestidn social y de comunicaciones estratégicas para los

proyectos.

5. Componente V. Revisar y ajustar oportunamente estudios y disefios téonlcos de los

proyectos de infraestructura.

6. Componente VI Supervisar y hater seguimiento a provectos de infraestructura vial,
hospitalaria y ambiental,

7. Componente ViL Fortalecer la supervision de provectos de vivienda, deporte v
recreacion,

8. Componente Vil Supervisar provectos de electrificacidn a cargo de |a Secretaria.

8, Componente IX. Supesvisar y hacer seguimiento téenico y financiers de provectos de
infraestructura educativa y cultural.

10. Componente X implementar la gestion y ef seguimiento del plan de seguridad vial en
transito v transporte.

11 Componente XI. Garantizar los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios para la

gestion Institucional .
Cra. Ga 022 Norte 02 m7
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11.3 Localizacian de 1z alternativa
Region | Departamento | Municipio Area | Resguardo Lescalizacion
' ~aspecifica
Facif C 43 icipk
i s del MUMERES | Urbana Departamente del
R
Dapartamento yhur aLEn
11.3.1 Factores anafizados
B | Aspectos  administrativos v | @ Cercania a la poblacidn objetivo |
politicos
O |Cercania de fuentes de| B Comunicaciones
abastecimiento
0 | Dispondbtlidad de services | O Costo y disponibilidad de terrenos
piblicos (agua, energla, otros)
O | Estructura imposiciva y legal i Dlsponibiiidad ¢ costo de mano de obra
O |Impacto para |8 equidad de | O Factores ambientales
EEnero
O | Orden Puico O tedlos v costos de transporte
O | Topografia = Qtras
11.4 Cadena de valor
Anexo No 1. Cadena de Valor

11.4.1. Costo total de la alternativa
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Unidad de-
|- medida

L A

- Cosme &

Armplinr capacidod
técrica ¥ aperativa
pare b gastice de
proyecios de s
Secretarla da
Infreestructura.

Servick do
impl=mentacidn
Sistemas cie

Gestion

CORMPOHWENTE 1.
Fartslecer b pratidn
incegral de provectas
&N planificacidn,
farmudacidn,
werficacidn y

Eeguimisntbo

L0658, 300,000

COMIPOMNENTE 0,

Dptimizar [a gestian
Juridica y cortractual
&n todas las fazes di

lod provecios d=

{iilraestructura

5 1,354,700,000

COMBONENTE AL
Meejorar fa gestidn
sdminisiratia,
financian, cantable,
documental y de
sktemas de calidad

5 656,500,000

$18.106.400.715P

COMPONENTE I,
Foralecer la gestidn
508l f e
camunicEaciomes
estratégicat para
LOS PROVECTOS

5GO6,EXF 577

COMPONENTE Y.
Fardisar y ajustar
cpartunaments
esfuchas ¥ disefos
tecmicosde los
proyecios de
infragstructura

$3,324,132,253

COREPONENTE YL
Saparesar ¢ hacer
seguimientoa

| proyecios de
Infraest rucsurg vial,

hosgRalaria v de
edificzcianas

piblicas

% 4,302 098,508
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COMPONENTE Wil
Fortalemsr la
supervisian de
provectos de
wivienda, deporte y
reCrEscitn
| COMPONENTE VIIIL
| Suparvisr proyaCctos
da electrificacién a 5 206,525,804
m@rgo de ks
sECrEtara
COMPONENTE IN.
Caparva i haoe
sepulmbento tien ko
v financiero da 5 1,232 854.857
progecios de
InfragsIrucT=m
adusptive y culbural
COMPOMENTE X.
Implementar la
pEsEsin v el
seguimienta del plan
de seguridad vial en
tramsita y transporie
COMPTNENTE X1
Garantizar bas
recursos fiskos y
tecmologicos
rEcEiark s pare
festinn Institucianal

5 JB0LOGE, A0

E:IIS,HIEHIE

4 171,285,009

TOTAL, QBRIETIVO 1
GRAK TOTAL (OEL]

514,132 408, 715

Para llevar a cabo los ohjetivos planteados para la alternativa selecclonada, a continuacion, se
describen las actividades que integran cada uno de ellos con el detalle de insumos nacesarios
en cada una ¥ las cantidades totales, asi coma el medio de verificacian de cada actividad.
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12. DESCRIPCION DETALLADA DE LA ALTERNATIVA

DESARROLLD DE LA ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL POR
COMPONENTES

12, 10BJETIVO ESPECIFICO 1

Ampliar capacidad técnica v operativa para la gestion de proyectos de la Secretarfa de
Infrasstructura.

12.1.1 ACTIVIDAD 1.1. COMPONENTE |. FORTALECER LA GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS
EN PLANIFICACION, FORMULACIGON, VERIFICACION ¥ SEGUIMIENTO

Los proyectos se wtilizan como medio para alcanzar directa o indirectamente los objetivos
recogidos en el plan estratégico de una organizacidn. Los proyectos no son necesariamente
interdependientes nl estén necesariamente relacionados de manera directa, pero estan
incluidos en programas constituyéndose un medio para alcanzar las metas y los objetivos de
Ia organizacidn, en el marco del plan estratégico,

Son los proyectos ios que marcan el derrotero del quehacer y es la gestion de proyectos, su
viabilidad y posterior ejecucién que se traduce finalmente en el desarrollo de obras de gran
impacto para la infraestructura del departamento v que se ve reflejado en el blenestar de la
comunidad caucarna,

En este sentido, para dar cabal cumplimiento a los objetives estratégicos reladonados con la
Infraestructura definidos tanto en el Plan de Desarroflo Departamental 2020 — 2023, 47
maotivos para avenzar, asi como los que gueden establecidos en el Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027; es necesario ls formuladon y gestdn coordinada de un conjunto
de proyectos. Es por elle que se estructura el Plan de Accion de la Secretaria de
Infragstructura, el cual ejerce un Impacto an los proyectos a través del establecimiento de
prioridades entre los mismos teniendo en cuenta los riesgos, el financlamiento y otras
tonsideraciones relativas al Plan de Desarrollo Departamental,

L
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Dado el potendal de cambios, el desarrollo del plan para la direcclén del proyecto es una
actividad terathva y su elaborachdn es progresiva a lo largo del ciclo de vida del proyecto. La
elaboracidén progresiva iImplice mejorar y detallar el plan de maners continua, a medida que
se cuenta con informacion mas detzllada v especifica, v con estimaciones mas precisas. La
elaboracidn progresiva permite al equipo de direccién del proyecto definir el trabajo y
gestionarlo con un mayor nivel de detzlle a medida gue el proyects va avanzanda, (PMBOK 5
EDICICN].

A pesar de su naturaleza temporal, log provectos contribuyen al logro de fos objetivos de |a
Gobernacicén al estar alineados con su estrategia. Los proyectos requieren actividades de
direcchén de proyectos v conjuntos de habilidades; ademas de la comprensién y aplicacién de
conocimientos, herramientas y téonicas gue se reconocen como buenas practicas

En este punto es importante recalcar que el Componente de Gestion Integral de Proyectos
asegura que las diferentes dreas al interior de la Secretaria de Infraestructura encajen en un
funcienamiento integrada de acuerda al Plan de Desarmollo.

La ejecucion de fas acdones descritas le permite a la Administracidn Departamental gestionar
recursos financieros ante ka3 diferentes instancias del orden local, reglanal v nacional; de esta
forma le otorga relevancia al ente territorial la posibiiidad de obtener recursos de diferentes
fuentes de financiacion tales como: Sistema General de Regalizs, SGF, DPS5, RAF Pacifico, entre
otras, gue en suma le permitirén alcanzar los objetivos v metas del Plan de Desarrodio.

Comg s& planted y partiendo de |3 necesidad de la Gobernacion del Cauca en estructurar
ejecutar provectos que generen impacto en la sociedad ¥y gue satisfagan las problematicas en
materia de infragstructura v atendiende la dindmica de la aproplacidn de recursos para la
cofimanciacion de provectos en el escenario nacionzl incluido el local v regional, se reguiere
de la formulacidn v presentacidn de proyectos cumpliendo con requisitos t&cnicos ¥
metodoldgicos exigidas para la aprobacién por fas distintas entidades de orden local, regional
y nacional. De esta forma la Secretaria de Infraestructura tendréd la posibilidad de acceder a
recursos para finandar proyectos de pre inversidn e inversidn en materiz de infraestrectura.

En atencidn al volumen de proyectos que gestiona |a Secretarfa de Infragstructura, se requlere
= el cumplimiento de las sigulentes actividades:
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12.1.1.1 Gestidn integral de proyectos v apoye a los procesos de planificacion de la
Secretaria de Infraestructura [ltem 1.1)

12.1.1.1.1Actividades

+" Adelantar las acciones tendientes al cumplimiento del ciclo de los procesos que deben
cumplir los proyectos presentados ante [z Secretaria de Infraestructura,

v Participar en la estructuracion de proyectos de los sectones que son competencia de la
Secretaria de Infraestructurs cumpliendo con pardmetros técnicos, institucionales,
ambientales v metodokdgicos, definidos por el Sistema General de Regalias v los
lineamientos establecidos en el manual de procedimientos del Banco de Proyectos de
Imversion de la Gobemacidn del Cauca,

¥ Asistencla @ mesas técnicas de revision de proyectos para visbilizacién, priorizacian y
apro@acian.

¥ Realizar ajustes a que haya lugar ¥ gestionar su aprobacion en aguellos proyectos
aprobades y/o en ejécucion o proyectos en proceso de evaluaclén, segun lo indigue Iz
entidad responsable de la ejecucion bien sea por regueriméientos técmicos,
metodolégicos o financieros.

¥ Identificar y participar en |a priorizacidn de proyectos mediante los cuales se
ejecutardn los diferentes programas definidos en el Plan Departamental de Desarrolio,
dentrode un process articulado con [a Oficina Asesara de Planeacitn.

¥ |dentificar las posibles allanzas plblico - privadas para fortalecer los programas v
proyectos.

" Adelantar acciones en la Oficing Asesora de Planeadidn del Departamento para Hevar
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provectos a instancias decisorias para su financiacin.

¥ Gestionar la documentacion soporte para la estructuracion de los provectos (cartas,
certificaciones, conceptos, avales, especificaciones técnicas etc.).

»  Recopilar v reportar informacidn sobre el estado de los proyectos e inversiones gue
adelanta la Secretarla de Infraestructura & entidades del orden mnacional ¥
departamental como DNP, Procuraduria General de la Macidn, Contraloria General de
Lz Republica v DAME a través de las formatos y plataformas coma SUIFP, BIIF GESEROY,
SIRECI entre otras,

¥ Gestionar adecuadamente los proyectos en coordinacidn con el resto de dreas y
dependencias de la Gobernacidn, para que el proceso de presentacién al banco de
prayectos se optimice,

v verificar el cumplimiento de requisitos téenicos y documentales de los proyectos de
inversidn 3 ser présentados ante |as distintas entidades con el fin de gestionar
recursos.

¥ Brindar aslstencla técnica en la formulaclén, evaluacldn y seguimlento de proyectos de
inversion para la gestidn v desempeno de la Secretaria de Infraestructura.

¥ Realizar seguimiento 2 |a radicacién v/o presentacion del proyecto ante la instancia
carrespondisnte,

¥ Atender las demas actuaciones gue sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finzles del respectivo objeto contractual v que se encuentren en la debita

general del mismo,

/‘7”
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12.1.1.1.2Productos
v Reportes mensuzles de Informacién de seguimients y control a los proyectos

canforme 2 los reguerimientos establecidos por cada entidad v de las diferentes
plataformas.

¥ Proyectos estructurados y radicados y registrados ante la instancia correspandiente
[se inchuyen las scciones que se desprendan del procesa de evaluacion tendientes a
clarificar, ajustar, complementar o mejorar el proyecto presentado).

* Informes presentados solicitados por el/la Seeretariola) de Infraestructura.

# Visitas atendidas integralmente reallzadas por las diferentes entidades del orden
nachonal, departamental y local,

12.1.1.1.3Perfil

Dos (02} profesionales del drea de la ingenieria civil o del drea administrative o del dres
econdmica o profesiones afines, con posgrado y experiencia de des {02) afos en formulacitn
v gestidn de provected,

12.1.1.2 Estructuracion y seguimientoc a proyectos de ks Secretaris de Infraestructura
(ftem 1.2)

12.1.1.2.1 Actividades
¥ Conjuntamente con la dependencia responsable del sector identificar v priorizar los
proyectos mediante los cuales se ejecutardn los diferentes programas definidos en el
Flan Departamental de Desarrolio.
¥ Participar en |a formulaeide y realizar seguimients a los proyectos de pre-inversidn e
inversién cumpliends con pardmetros tecnicos, Instituclonales, ambientales y
metodologicos, definides por el Sistema General de Regalias y los lineamientos
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establecidos en el manugl de procedimientos del Banco de Provectas de Inversidn de
la Gobernaciin del Cauca, asi como también los exigidos por otras entidades u
organizaciones de caricter publico o privado.

¥ Realizar revision, sjustes, actualizacion y wvalidacidn de los estudios técnlcos v
financieros de los programas ¥ proyectos a gue haya lugar vy gestlonar su aprobacién
en aquellos proyectos aprobados yio en ejecucidn o proyectos en proceso de
evaluacldn, segun lo indique |3 entidad responsable de la ejecucion bken sea por
régueri mientos técnicos, metodoldgicos o financleros,

¥ Asistencia a mesas técnicas de revisidn de proyectos para aprobacidn de los Organos
Colegiados de Administracldn v Deciskdn,

" Adelantar acciones en la Oficina Asesora de Planeacidn del Departamento para llevar
proyectos a los Organos Cofeglados de Administracidn v Decision OCAD, instancias
decisorlas de los proyectos & financiar con recursos de Regallas y otras entidades.

¥ Gestionar |z documentacidn soporte para la estructuracidn de los proyectos
{certificaciones, conceptos, avales, especificaciones técnicas etc.).

¥ Realizar el acompafiamiento en los proceses de viabilizacidn de los proyectos
presentados por |a Secretarfa de Infraestructura ante las distintas instancias o
entidades en el contexto local, regional y nacional.

¥ Organizar y gestionar la documentacidn: archivo fisico y digital relative al ciclo de vida
de fos provectos.

¥ Cumplir con la Ley General de Archivo en todas sus actuaciones y responder por la

organizacidn, archivo y custodia de aguellos documentos, proyvectos v o contratos que

se derlven del cumplimiento de su objeto contractual, .
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sestionar adecusdamente los proyectds en coordinacidn con el resto de dreas y
dependencias de |a Gobernacidn, para que ¢l proceso de presentacidn al banco de
provectos se optimice.

docializar y verificar los programas y provectos con entidades relacionadas a cada
pravecto del sectar plblice o privado.

Reportar informacidn sobre el estado de los provectos e inversiones gue adelanta la
Secretaria de Infraestructura a las diferentes entidades, instituciones y dependencias.
En general se deberd atender todas aquellas actividades y acciones necesarias para dar
alcance dptimo a las metas propeestas para la en la estructuracidn de proyectos para
&l Departamento del Cauca,

12.1.1.2.2Productos

v

o

Proyectos estructurados y radicedos y registrades ante la instancia correspendiente
{se Incluyen las acciones que se desprendan del proceso de evaluacion tendientes a
clarificar, ajustar, complermentar o mejorar el provecio presentada). Estos proyectos
aplicardn con prioridad a recursos del Sistemna General de Regalfas-5GR, no obstants,
se podrién presentar otras fuentes de financiacion, para lo cual de Igual manera se
debera cumplir con los requerimientos técnicos y metodoldgicos establecidos por
estas,

Informes de seguimiento v control conforme a los requerimientos establecidos por
cada entidad.
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12.1.1.2.3Perfil

Tres [03) peofesionales de la ingenieria civil, Ingenieria amblental, arquitectura, dreas
administrativas o ecandmicas, con experiencia general de (01) aflo y experiencis especifica de
un (01} afio en formulacién o estructuraclon de proyectos.

12.1.1.3 Registro, verificacidn de requisites v seguimients de proyectos de la Secretaria
de Infraestructura {item 1.3)

12.1.1.3.1 Actividades

¥ Registrar el ingreso de los proyectos presentados por |as diferentes entidzdes ante la
Secretaria de Infraestructura en iz matriz dispuesta para tal fin

¥ Realizar la verificacidn del cumplimlento de los requisitos técnicos, presupuestales y
docurmentales de los provectos presentadas por las diferentes entidades ante la
secretaria de Infraestructura, de acuerdo a los flineamientos establecidos en la
normatividad vigente del Sistema General de Regalias v/o Banco de Proyectos del
Departamento del Cauca o instancia financiadora indicada.

v Realizar la devolucidn, mediante oficio dirigido a la entidad correspondiente y ficha de
verificacidn, de aguellos provectos que no cemplan con los reguisitos v los
lineamientos para SU presentacion v aprobadion, segin establecidos en la
normatividad vigente de! Sistema General de Regalias v/'o Banco de Proyectos del
Departamento del {auca o instanca financisdora indicada.

¥" Registrar en la matriz dispuesta para tal fin la asignacién del profesionalies) yia
especialistals) encargadols] de cada proyecto que Ingrese 2 la fase de revisidn técnica
y/o estructuracion en la Secretaria de Infraestructura.

v Realizar el seguimbento y registro del avance en la matriz dispuesta para tal fin del

proceso  de  revision, estructuracidn, presentacidn, evaluacidn, subsanacidn,-
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viabllizacion, aprobacion, priorizacidn, cumplimiento de requisitos previos al inicio de
la gjecucion y contrataciin de los proyectos & cargo dela Secretaria de Infraestructura.

¥ Brindar asistencia técnica a las dependendas o entidades que presentan proyectos
ante la Secretaria de Infraestructura, en los requisitos v los Eneamientos establecidos
an la normatividad wigente del Sisterma General de Regalias v/o Banco de Proyectos del
Departamento del Cawca o instancia financiadora indicada.

«" Brindar asistencia profesional para la articulacidn de los instrumentos de planeacion y
los provectos de inversion 3 cargo de la Secretaria de Infraestructura,

v Realizar el seguimients y reparte de informacién del estado de los proyectos a carge
de |a Secretaria de Infraestructura.

¥ Atender las demés actuaciones gue sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en ks drbita

general del milsmo,

12.1.1.3 FProductos
¥ Matriz actuslizads de la gestibn de provectos a carge de la Secretarla de

Infraestructura.

¥ Informes de seguimiento y control de los proyectos & cargo de la Secretaria de
Infraestructura conforme & los requerimientos establecidos por cada entidad,

¥ Ficha de registro de verificacion los requisitos técnicos, presupuestales y documentales

de los proyectos presentades per kas diferentes entidades ante la Secretaria de
Infragstructura,

-
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12.1.1.3 3Perfil

Dos (02} profesionales de las cienclas contables, econdmicas, sdministrativas, con experiencis
general minima de tres (03) aflos y experiencia de un (01) afio relacionads can las actividades
a desarrodlar,

11.1.1.4 Gestion integral de informacidn para el segulmlents, monitoreos, contral
evaluacién de proyectos (ftem 1.4)

12.1.1.4.1Actividades

v Consolidar la informacion generada per la Secretaria de Infrzestructura del
Departamento en concordancia con los sistemes técnkcos v administrativas de la
ejecucion de cads uno de los provectos financiados con recursos del Sisterna General
de Regalias y otras fusntas.,

¥ Brindar asistencia técnics para el mane|o de la herramienta informatica GESPROY-5GR,
& traveés de |z cual se cargard o consignard la informacidn del avance de ejecucion de
los proyectos, brindando, soporte técnico y de manejo & |as Secretarias ejecutoras y
entidades responsables de suministrar i3 informacion v las acciones especificas
establecidas por |a clrcular 062 del DNP de 11 de septiembre de 2013,

+  Monitorear el cargue de los actos administrativos, suscritos por el departamento para
cada ung de los proyecios financiados con recursos del 5GR en |z plataforma GESPROY-
SGH,

¥ Subsanar las alertas existentes y que sé generen en los proyectos cargados en la
piataforma GESPROY-5GR.

* Elaborar un diagndstico v consolidado de las alertas generadas por aplicativo
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GESPROY-SGR para cada uno de los proyectos ejecutados por la Secretaria de
Infragstructura

¥ Elaborar y reportar |a informacidn de los proyectos financiados con recursos del SGR
tanto a entes de control en los formatos selicitados como también 2 otras entidades
que ko reguleran.

v Apoyar en la elaboracién de informes sobre el estado de los proyectos ejecutados por
el Departamento del Cauca, alertas peneradas por e GESPROY-SGR-PIP, medidas
preventivas DNP u drganos de control, asl come también en la elsboraddn y
actualizaclén de matrices v demds herramientas necesarias para garantizar una
oportuna y confiable informacion,

¥ Crear en la plataferma SIA OBSERVA los contratos suscritos por la Secretarfa de
Infraestructura y cargar los actos administrativos necesarios para 3 rendicién
conforme 3 los requerimientos de |a Contraloria General de la Nagidn.

v Actuar como enlace entre la Contraloria Departamental y la Secretaria de
Infragstructisra en asuntos relaclonados al aplicativo S51A OBSERVA,

v Acompafiar b3 présentacion y sodalizacidn de los provectas cuye elecucidn se realiza
enlos rmmicipios del depertamento del Caies,

¥ Monitorear y realizar el derre de los proyectos a carge de la Secretaria de
Infraestructura del departamento del Cauea.

¥ [En general se deberd atender todas aguellas actividades y acciones necesarlas para dar
aleance optimo a [as metas propuestas en la estructuracion, seguimiento y evaluacidn
de proyectos para ef Departamento del Cauca. \
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12.1.1.4.2Productos
* Infarmes de monitoreo v control de proyectos cargados al aplicative GESPROY-5GR-
PHP.

¥ Alertas subsanadas y/ o en proceso de gestidn en el apdicative GESPROY-5GR- PIIP.

¥ Contratos creados e informaclén cargada en el aplicativo SI4 OBSERVA,

¥ Asistenda técnica brindada a los eguipos de cdmpute de los funclonarios de la
Secretaria.

¥ Formatos diligendados emitidos por las distintas entidades gue reallzan seguimisnto,
controd ¥ evaluaciom de proyectos financlados con recursos del Presupuesio de la
Macion.

12.1.1.4.3Perfil

Un (1) ingeniero de sistemas con experiencia de dos (02) afies en el manejo de sistemas de
informacian para la gestion, control ¥ seguimiento de proyectos.

12.1.1.5 Seguimiento a la fase de ejecucion, figuidacidn y cierre de proyectos ejecutados
por la Seeretaria de Infraestructura (item 1.5}

13115 1Actividades
¥ Realizar seguimlento & los proyectos ejecutados por la Secretaria de Infraestructura,
propendiends por ia subsanacion de inconvenientes técnico operativos de ejecucion.
v Identificar, consolidar y realizar seguimiento & los proyectos ejecutados por |a

Secretaria de Infraestructura gue requieren ajustes por mativas téenicos, financieros,

juridicos,
v Apovar en 13 consolidacién de los planes de mejora succritos por la Secretar(a de
Cra. Ba #22 Norte 02 ?“ |
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Infraestructura del Departamento del Cawca en la ejecucidn de los proyectos
finandiados con recursos del SGR.

¥ Reallzar el seguimiento en articulacidn entre la supervision y los entes de control de
los proyectos que tienen aperturados procesos administratives preventivas ¥ procesos
administrativos correctivas.

¥ Apoyar el componente de seguimienta de los proyectos a cargo de la Secretaria de
Infraestructura criticos y/o con planes de mejora, propendiendo por la subsanacian de
los fectores gue lo clasificaron v werificando |z idoneldad de la informacidn
suministrada para el cumplimiento de las planes de mejora o para que se levants ¢l
estado de critice 5 normal

¥ Apoyar en la elaboracion de informes sobre el resultado de las visitas internas o
externas (de campo) de seguimiento 2 los proyecios 2 cargo de la Secretarta de
Infraestructura.

¥ Apoyar en los procesos de rendicidn de cuentas que én marco de la normatividad
vigente se deban adefantar por i Secretariz de Infraestructura,

¥ Acompafiar el cierre de los proyectos financiados con recursas del Sistema General de
Regalias a cargo de la Secretaria de Infraestructura que s& encuentren en estado
"Terminado o para cierre” en la plataformas GESPEOY,

¥ Apoyar en la proyeccion de actos administrativos de clarre de les proyectos
firancizdos con recursos del Sistema General de Regaliss a cargo de la Secretaria de
Infragstructura que se encuentren en estade “terminado o para derre” en la
plataferma GESPROY, haclends seguimiento al proceso de revision de cada acto

administrativo, suscripcldn y reporte,
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+"  Engeneral se deberd atender todas aquellas actividades v acciones necesarias para dar
alcance dptimo a las metas propuestas en el segulmlento, evaluacidn y cierre de

proyectos pare el Departamenta del Cauca.

12.1.1.5.2Productos
¥ Informes de provectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura con planes de

mejora, procesos administrativos preventivas ¥ procesos administrativos correctivos,
¥ Informes de proyectos con solidtudes de ajuste y estade.
»  Arctos administrativos de clesres proyectados ¥ entregados a fa supervisién de los

provectos a cargo de la Secretarfa de Infraestructura.

12.1.1.5.3Perfil

Dos [(02] profesionales de las dencias contables, econdmicas, administrativas, sociales, de la
ingeniera, con posgrado v experiencia profesional minima de dos [02) ados y un (01} #fio de
experlencie relacicnada con el objeto del contrato.

12116 Planificacidn, diseno vy seguimisnto al componente socio-gcondmice de los
planes, programas y proyectos de la Secretaria de infraestructura [ftem 1.6)

12.1.1.6.1Actividades
¥ Participar en la estructuraddn, formulacidn y ejecucidn & companente socio-
economico de los planes v provectos que adelante |a Secretarfa de Infraestructura.
¥ Disefiar y ejecutar metodologlas para el levantamiento, consolidacidn, mineria y
analisis de datos, ¥y construccidn de indicadores socioecondmicos para fos planes y
proyectos de la Secretaria de Infraestructura del Cauca.

¥ Revisar y recomendar ajustes o complementacidn en relacion con los estudios sotio- ¢
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econdmmicos incluidos en los planes, programas v proyectos gue sean presentados a la
Secretarla de infraestructura para su viabilizacidn técnica y/o ejecucidn,

Elaborar documentos téenicos pre contractuales de los procesas que ka Secretaria de
Infraestructura del Cauca adefante para la seleccibn de contratistas para la
Implementacion y supervision de los contratos o convenios que el Departamento del
Cauca celebre y le designe para la implementacidn y desarrollo de planes v proyectos,
especialmente en estudios socio-econdmicos.

Brindar apoye en |a realizacion de estudios de mercade, andlisis del sector y de
factibilidad de los planes, proyectos y pliegos tipe de la Secretaria de Infraestructura.
Aportar en el procese de realizacion de valuaciones de los inmuebles o de las obras de
infraestructura ejecutadas por la Secretaria de Infreestructura, de manera articulads
con la Secretana General,

Realizar seguimients a 13 articulacidn con los diferantes actores v participar en las
diferentes instancias que se requieran en el proceso de implementacion del

componente socio-econdmico de los planes, programas y proyectos de la Secretaria
de Infraestructura,

Acompanar el desarrolle de secializaciones, eventos, mesas v talleres relacionados con
el components sodio-econdmico de los planes, programas y proyectos a cargo de |z
secretaria de Infrasstructura,

Aportar al trabajo interdisciplinario de la Secretaria de Infraestructura del Cauca en
temas socio-econdmicos de los planes, asl como al fortalecimientio de las acdones
desarrolladas para la consalldacidn de datos.

Suministrar informacién relacionada con el componente socio-econdmico de los .
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planes v provectos de la Secretaria de Infraestructura para las plataformas de
segulmiento de las diferentes entidades.

¥ atender las demds actuaclones gue sean estrictamente necesarias para el logro de les
productos finales del respectivo objeto contractual y que se gncuentran en la drolta

genersl del mismao.

12,1.1.6.2Productos

v Planes, programas y proyectos de la Secretaria de Infraestructura del Cawca
formulados y evaluados en el componente soclo-economicg,

v  Contratos o conwenios supervisados que el Departamento del Cauta celebre v le
designe para la implementacidn v desarrollo de las actividades socko-econdmicas de
los planes y provectos de la dependencia; debidamente Hevados y sustentados.

¥ Procesos de articulacion acompafiados con los diferentes actores e Instancias socio-
econdmicas o personal del mismo orden para dar cumplimients a las actividades ¥
ohbjetivos socic-econdmicos de los planes v provectos de kb Secretara de
Infraestructura del Cauca.

¥ Participacién dindmica desde una perspectiva socio-econdmica en k3 toma de
decisiones, seguimiento, evaluacidn y mejora continua, en las diferentes instangias de
lzs planes, programas y provectos de la Secretaria de Infraestructura del Cauca,

¥ Datos e Indicadores sodo-econdmicos  consolidados para el proceso  de

Impiementacidn de planes, programas y proyectos de la Secretar(a de infraestructura

del Cauwca, -
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12.1.1.6.3Perfil
Un {01} profesional de la ingenieria fivil o arguitectura con experiencia general minima de un
{01} afio y relacionada con el objeto del contrato.

12.1.17 Gestidn Integral de Proyectos y Fortalecimiento del Area de soporte BIM de I
Secretaria de Infracstructura (ftem 1.7)

Con el propdsito de conselidar el funcionamiento técnico, operativo y estratégico del Area de
Soporte BIM de la Secretarfa de Infraestructura, se plantea la necesidad de adguirir
computadores de alto rendimiento vy licencias de software especlalizado, que permitan
desarroliar de manera eficients los procesos de modeiacian, coordinacion, revision v gestion
documental bajo metodologia B8, conforme a los estdndares internaclonales establecidos
en fa norma 150 19650

La impiementacion de estaclones de trabajo, equipes de chmputo de alto desempeiic ¥
dispositivos de visualizacion grupal [como televisores o proyeciores) resulta indispenzable
para garantizar fa interoperabilidad entre disciplras, fadlitar la produccion de modelos
federados v asegurar la generacidn de entregables téonicos de alta calidad. A elfo se suma la
adguisicién de licencias de software especializade, entre los gue se induyen Revit, Naviswarks,
AutoCAD, Civil 30, BIM 360, Synchro y visualizadores IFC, herramientas fundamentales para
la estructuracidn, revisidn y seguimiento de proyectos en todas sus fases: preinversion,
contratacidn, efecucidn y clerre.

Asimismo, se requlere infraestructura digital segura [servidor o nube privada), conectividad
robusta y herramientas de impresidn/escanes tipo plotter que respalden la trazabilidad
documental y la atencldn a entes de control. La adecuscidn de ume zona de reunbones
colaborativas facilitard 1a articuladién entre equipos téonicos y adrministrativos.

La adguisicikan de licencias de antivirus corporativo, sistemas de respaldo automético v control
de acceso a archivos sensibles garantiza la proteccidn de la informacian critica.

Esta inversidn responde a la necesidad de modernizar los procesos institucionales, optimizar

la gestidn de proyectos plblicos y garantizar la eficiencia en la toma de dedsiones téonlcas,
juridicas y administrativas.
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12.1.1.7.1Actividades

W

Implementar y consalidar el drea de soporte BIM como unidad técnica transversal para
la estructuration, seguimiento y gestidn de proyectos arquitectdnicos y - civiles,
conforme a la metodologia BIM vy los estandares 150 19650,

Adelantar acciones para el cumplimiento del ciclo de vida de bos proyectos presentados
ante la Secretaria de Infraestructura, incorporande herramientas digitales para la
planificacian, modelade, coordingcion v control,

Participar en la estructuracion de proyectos de inversion de los sectores que son
competencia de la Secretaria, garantizando fz Integracion de modelos BIM con
pardmetros técnicos, Instituclonales, amblentales v metodolégicos definidos por el
Siztema General de Regalias v el Banco de Provectos de Inversidn del Departamento.
Aststir @ mesas téonicas de revisidn deé proyectos para su viabilizacion, prierizacion y
aprobacidn, aportando modelos federados, visualizaciones 30, vy analisis de
Interferencias.

Realizar ajustes téonicos, metodoldgicos o financieras en proyvectos apmhadn;s o en
evaluacidn, mediante la actualizaddn de modelos BIM  documentacidn tecnica
asociada.

Kentificar y participar en la priofzacidn de proyectos estrabégicos del Plan
Departamental de Desarrollo, articulandeo 1a planificacion territorial con herramientas
BIM para la tema de decisiones.

Premover alianzas poblico-privadas para fortalecer el desarrollo de infraestructura

rriediante la adopcidn de tecnologias BIM en todas las fases del provecto.
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¥ Gestionar la documentacién para la estructuracidn de provectos, inchoenda planas,
especificaciones técnicas, modelos BIM, cartas, certificaciones v avales.

* Coordinar con otras dregs de la Gobernacion para optimizar la presentacidn de
proyectos 2l banco de Inversidn, utllizanda flujos de trabajo colaborativos basados en
Bind,

¥ Verificar el cumplimiento de requisitos técnices, normatives v documnentales de los
proyectos ée inversion, incluyendo entregables BIM y protocolas de interoperabilidad.

* Brindar asistencia técnica en formulacion, evaluacion y seguimiento de proyectos,
incorporando andlisis de costos, cronogramas 40, y presupuestos S0 derivados de
modelos Bk,

¥ Reafizar seguimientn & |a radicacion y presentacion de proyectos ante instanclas
oecisorias, garantizando la trazabilidad digital de los entregables.

* Realizar ajustes técnicos, metodoldgicos o finandero bajo superdsidn  del
Coordinadar,

¥ Elaborar modelos tridimensionales detallados de obras civiles, arquitectura,
estructura, Instalaciones y urbanismo, segln especificaclones técnicas v normativas
vigantes.

* Generar plancs constructivas, cartes, elevaciones, detalles técnicos y cuantificaciones
automaticas cesde el modelo,

¥ Atender |as demds actuaciones necesarias para 2l logro de fos productos finales del

7

chjeto contractual, dentro del marce de implementacidn BIM.
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12.1.1.7.2Productos

»  Reportes mensuabes de seguimiento y control 3 proyectos, integrando visualizationes
BIM, cronogramas 4D, y matrices de cumplimiento bécnico,

v Proyectos estructurados, modelados y radicados ante la instancia correspondiente,
incluyendo entregables BIM, decumentacidn téenica, y acciones derivadas del proceso
de evaluacidn,

v Informes técnicos v estratégicos solicitados per elfla secretariofa) de Infraestructura,
con soporte grafico v analitico basado en modelos BIM.

¥ Visitas técnicas atendidas integralmente, con presentadones digitales, recorridos

virtuales y documentacidn técnica generada desde el entorno BIM.

12.1.1.7 3Pearfil

1. BIM Manager = Estratega v Lider Técnico

Ur [1] profesional en arquitectura o ingenieria civil, con posgrado en gestidn de proyectos con
énfasis en metodologia BIM, metodalagia BIM, BIM Manager, modelacién y coordinacidn BIM
de edificaciones ¥ obras civiles. Experiencia minima de dos {2) afios en formulacion ¥ gestian
de proyectos con metodologla BIM en entornos publicos o privados, Se valorard experiencia
en estructuracién de provectos y dominio avanzado de plataformas como Revit, Navisworks,
AutoCAD, Civil 30, BIM 360, Synchro v visualizadores IFC,

Funcianes elave:

«  Implementar v consolidar el drea de soporte BIM como unidad téonkca transversal para

la estructuracidn, seguimiento y gestidn de proyectos arguitectonicos y civiles,
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conforme ala metodologia BIM y los esténdares 150 19650

« Adelantar acclones para el cumplimiento del ciclo de vida de los proyectos presentadeos
ante la Secretaria de infraestructura, incorporando herramientas digitales para la
planificacién, modelado, coordinagidn v comtral.

¥ Participar en la estructuracidn de proyectos de inversion de los sectores gue son
competencia de la Secretaria, garantizando la integracida de modelos BIM con
parametros técnicos, institucionales, ambientales y metodoldgicos definidos por el
Slsterna General de Regalias y el Banco de Proyectos de Inversidn del Departamento.

¥ Asistir 2 mesas técnicas de revisidn de proyectos para su viabllizacidn, pricrizacidn y
aprobacidn, aportande modelos federados, visualizaciones 30, y andlisis de
interferencias.

¥ Realizar ajustes técnicos, metodoldgicos o financieros en proyectos aprobades o en
evaluacidn, mediante la actualizacion de modelos BIM v documentacldn técnics
asociada.

v \dentificar y partidpar en [a priorizacidn de proyectos estratégicos del Plan
Departamental de Desarrodlo, articulando la planificacidn territorial con herramientas
BIM para ka torma de decisiones,

¥ Promover alianzas pablico-privadas para fortalecer & desarrolio de infraestructura
mediante |a adopclén de tecnodogias BIM en todas las fases del provecto,

¥ Coordinar con otrac dreas de la Gobernacion para optimizar la presentacién de
provectas al banco de inversidn, utilizando flujos de trabajo colaborativas basadas en
BIM.

¥ Atender las demds actuaciones necesarias para el logro de los productos finales del
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objeto contractugl, dentro del marco de implementacidn Bit.,

Z Binl Coerdinador = Gestor de IV

Un (1) profesional en arguitectura o ingenieria civil, con posgrade y formacidn
complementaria en modelado v coordinacidn BIM (diplomade, cursos certificadoes,
especiafizacidn o maestria). Experiencia minima de dos |2} aflos en coordinadion de modelos,
revisidn becnica v gestidn de entregables BIM. Dominio funcional de Revit, Havisworks, BIM
360 v visualizadores IFC o eguivalentes,

Funciones claie:

v Adelantar acciones para el cumplirmiento del ciclo de vida de los proyectos presentados
ante |la Secretaria de Infrasstructura, incorparando: herramientas digitales parz I3
planificacidn, modelado, coordinacidn y cantral.

¥ Participar en la estruciuracidn de provectos de inversion de los sectores gue 500
competencia de la Secretaria, garantizando la integracion de modelos BIM con
pardrmetros técnicos, Institucionales, ambientales y metodoldgicos definidos por el
Sisterma General de Regallas v el Banco de Proyectos de Inversion del Departamento,

“  Asistic a mesas téenicas de revision de proyectes para su viabilizacion, priorizacion y
aprobacidn, aportande modelos Tederados, visuallzaciones 3D, y andlisis de
interferencias.,

v Realizar ajustes téenicos, metodoldégicns o financieros en proyectos aprobados o en
evaluacion, mediante |3 actualizacién de modelos BIM v documentacion tecnica
asociada.

¥ Gestionar la documentacidn para la estructuracidn de proyectos, incluyendo planos,

’ v
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especificaciones técnicas, modelos BIM, cartas, certificaclones y avales,

*  Coordinar con otras &reas de la Gobernacldn para optimizar la presentacidn de
proyvectos al banco de inversidn, utilizando flujos de trabajo colaborativos basados en
B

¥ Werlficar e cumplimiente de requisitos téonicos, normativos v documentales de los
proyectos de inversidn, incluyendo entregables BIM v protocolos de interoperabilidad.

*  Brindar asistencia téenica en formuladion, evaluacidn v seguimiento de proyectos,
incorporando andlisis de costos, eronogramas 40, y presupuestos 50 derivados de
modelos Blk.

«  Atender |as demds actuaciones necesarias para ¢l logro de los productos finales del
objeto contractual, dentro del marco de implementacion BIM.,

3. BiM Modeladores — Soporte Téonlco Operativa

Tres (3] profesionales en arquitectura o ingeniero civil, con farmacidn certificads en modelads
BN (Revit, Civil 3D, Archicad, etc). Experiencia minima de un {1} afio en elaboracién de
modelas tridimensionales, arquitectdnicos, estructurales eléctricos e hidrosanitario.

Funciones clave:

¥ Elaborar modelos tridimensionales detallados de obras civiles, arguitectura,

estructura, instalaciones y urbanismo, segln especificaciones técnicas y normativas

wigenies.
v Realizar ajustes técnicos, metodoldgicos o financero bajo supervisidn  del
Coordinador.
¥ Generar planos constructivos, cortes, elevadiones, detalles téenicos v cuantificaciones .
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automaticas desde el models.
¥ Atender las demds actuaciones necesarias para el logro de los productos finales del
ohjeto contractual, dentro del marco de implementacian Bk,

En el siguiente cuadre se resumen los perfiles ¥ costos del COMPONENTE I
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12.1.2 ACTIVIDAD 1.2. COMPOMNENTE IL OPTIMIZAR LA GESTION JURIDICA ¥ CONTRACTUAL

EN TODAS LAS FASES DE LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA.

En este punto es importante indicar gue la gestidn integral de proyectos precisa el
acatamiento del orden juridico v un manejo eficiente, responsable v transparente de los
recursos piblicos, Asl, I3 gjecucion de los proyectas requiere de un proceso pre contractusl,
contractual y pos contractual basado en la ley de conformidad 3l Estatuto General de
Contratacién de fa Administracion Publica - Ley B0 de 1993 —el Decreto 1082 de 2015 y demis
normas aplicables y vigentes, y en este sentido, se identifica la necesidad del
acompafiamiente juriico para garantizar la correcta supervision, en sus tinco componentes:;

técnico, administrativo, financiers, juridico y contable, de los contratos y convenios a carge
de I3 Secretaria de Infraestructiura.
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Ahora bien, cada una de las etapas se debe cumplir con las caracteristicas y exigenclas que el
sistema de Contratacidn Plblica SECOP Il viene iImplementanda y actualizando con el fin de
dar cumplimiento a los principios contractuales, slendo necesarlo contar con un equipo tanto
tecnico como profesional y especlalizado idéneo gue se encargue de adelantar conforme a
los pardmetros legales el adecuado zcompafiamiento juridico a la supervisidn en las
diferentes etapas del desarrollo de los proyectos. En ese orden de ideas v atendiendo al
histérico de contratacién, se soporta la necesidad de contar con el equipo apto en cantidad
y calldad gque permita el seguimiento uridico a fos proyectos de infraestructura del
Departaments del Cauca:

Fesulta Indispensable el apoyo jurldico gue se debe prestar para el desarrolio de los
proyectos, dado los innumerables documentos gue surgen de la contratacidn v gue deben
ser estructurados de forma téenlea y prafestonal con el fin de eumplif con los principios
contractuales v los derechos de los proponentes.,

A travds del Decreto Mo, 1856 del 07 de noviembra de 2014, se conformaron los grupos
internas de trabajo de las dreas bdsicas de la estructurs orgdnice de la Gobernacldn del
Cauca, entre ellas los Grupas de Apoyo furidico enlas Secretarias de Infraestructura, General,
Salud y Educaddn, otorgindoles las atribuciones del desarrollo directo de los procesos
contractuales, en sus respectivas competencias.

Cabe resaltar que la Coordinacidn de los Grupos de Apoyo Juridico de las Secretarias de
Infraestructura, de Agricultura y Desarrollo Rural, competitividad v Fomento Econamico del
Departamento, s umificd, o efectos de dar celeridad en lox asuntos v considerands la
ubicacion de fes dependencias, lo cual exige of fortalecimiento del equipo gque atenders
competencias adiconales.

La Secretaria de Infrasstructura debe dar trimite precontractual, contractual y post
contractual a todos los procesos derivados de los diferentes componentes a cargo de esta
dependencia [wias, vivienda, electrificacion, infraestructura educativa, entre otros);
igualmente comeo se evidencia en el Decrets No. 1856 del 07 de noviembre de 2004 debe
asumir los procesos en todas sus etapas de |a Secretaria de Agricuftura v Desarrolla Rural ¢
Desarrollo Econdmics v Competitividad del Departamento.

Cra. 6a 22 Norte 02 :’ |
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A comtinuacldn, se describe de forma detallada las diferentes actividades gue se deben
asumir para el desarrolle efective v oportuno de la gestién jurfdica en la Secretarla de
Infraestrectura:

13.1.2.1 Gestidn juridica especializada para los procesos y proyectos de la Secretaria de

Infraestructura (ftem 2.1)

12.1.2 1. 1Actividades

v

LY

"

Brindar apoyo juridico especializado al personal involucrado en los diferentes procesos
tontractuales necasarlos para la ejecucidn de los proyectos de infraestrsctura.
Brindar apoyo juridico especializado en la elaboracién de documentacidn relacienads
con 3 supervision de- los contrates y convenios a carge de la Secretaria de
Infraestructura,

Revisar juridicamente ef desarrolio de los contratas o convenios gue le sean asignados.
Participar en los comités de seguimlenta a ordenes judicialkes,

Acomparlar juridicamente los procesos de oerre de los proyectos, financiados
principalmente con recursos del Sistema General de Regalias, a cargo de la Secretaria
de Infragstructura.

Proyectar y/o revisar las maodificaciones a fos contratos o convenios, actas de
suspensidn y los demds actos administrativos requeridos dentro de |3 ejecucidn de las
prosnsctos 3 cargo de la Secretarla de Infraestructura.

Brindar apovo juridico especializads 3 |a Secrotaria de Infreestructura &n la abencidna
de lag reclamaciones presentadas por los contratistas con ocaslén de |a ejecucidn de
les contratos y los proyectos.

Lievar reglstros, archivos y controles gue se requieran para brindar informacion

Cra. 5a#22 Norte 02
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oportuna y confiable respecto a Ios diferentes provectos a su cargo

¥ Registrary mantener actuafizadas las bases de datos o programas Implementados por
la Secretaria de Infraestructura para el manejo de la informaclan [eridica.

»" Representar a la Spcretaria de Infraestructura en temas dervados de los provectas,
cada ver que 5ea necesario.

¥ Atender las demds actuaciones gue sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respective objeto contractual ¥ gque se encuentran en ia drbita

general del misma,

11.1.2.1.2Productos
¥ Procesos de contratacidn para |z ejecucion de provectos de lz Secretariz de

Infraestructura estructurados conforme & la nermatividad vigente,

¥ Procedimientos de contratacidn con sus respectivos documentos ajustados al
ordenamients juridico estabbecido, respetando principios constitucionates v legales de
Ia contrataciin.

¥ Actas de liquidacidn realizadas, revisadas y avaladas con la téenica juridica que
permiten los firdguitos a las partes.

¥ Informes Jurfdicos presentados.

12.1.2.1.3Perfil

Tres (03] abogados con posgrado en derecho administrative, constitucional, plblico v/fo
ctontratacion estatal con experiencia general minima de un (01) afo en el ejercido de la
profesion y un (01} afie de experiencia relacionada con las actividedes a desarroliar,

!
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12.1.2.2 Gestibn juridica especializada para la fase precontractusl, contractual,
liquidacidn y cierre de los proyectos de la Secretaria de Infraestructura ([tem 2.2)

12.1.2.2.1 Actividades

* Brindar apoyo juridico especializado en los procesos de contratacion necesarios para
la ejecucion de los proyectos de infraestructura, preparando los documentas a que
haya lugar para & respectivo concepto jurldico.

¥ Elaborar y proyectar plieges de condiciones gue le sean asignados para adelantar log
procesos de contrataciin en & marco de los proyectos de Is Secretaria de
Infraestructura.

+ Participar en los comités y reuniones de seguimiento a procesos precontractuales,
ontractusles o post contractuales, asl como aguellas que se realicen parz la
verificacion del cumplimiento de |os objetos contractuales en el marco de los
proyectos de [a Secretaria de infraestructura,

¥ Brindar apovo juridico especializade al personal involucrado en los diferentes procesas
precontractuales, contractuales, de liguidacidn v cierre de los provectos de Iz
Secretaria de infraestructura, cuandao asi se reguiera.

¥ Revisar juridicamente los procesos precontractuales, contractuales y de liguidacion y
clerre que le sean asignados en & marco de los provectos de la Secretaria de
Infraestructura,

¥ Registrar y mantener actualizadas las bases de datos o programas implementadaos por
la Secretaria de Infraestructura para el manejo de la informacion juridica.

¥ Representar a la Secretaria de Infrasstructura en temas derivados de los proyectos,
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cada vez que 52 mecesario,
¥ Atender las demas actuaciones que sean estrictamente necesarias para ¢ logro de los
productas finales del respectivo objeto contractual v gue se encuentran en a2 orbita

gemneral del mismo,

12.1.2.2 2Productos

' Procesos de contratacidn para la ejecucidn de provettes de la Secretaria de
infraestructura estructurados conforme a la normatividad vigente.

¥ Pliegos de condiciones proyectados, revisados v avalados para su publicacién en el
portal dnico de contratacion estatal,

v Actas de liguidacidn reslitadas, revisadas y avaladas con |3 tdenica juridica que
permitan los finiquitos a las partes.

¥ Procesos precontractuales, contractugles y de liquidaciaon y cierre de fos proyectos de
la Secretaria de infraestructura acompafados juridicements,

v Informes juridicos presentados.

12.1.2.2.3Parfil

Un (01} abogade con posgrade en derecho administrative, constitucional, péblico wio
contratacidn estatal con experiencia general minima de un (01} &fo en & ejercicio de la
profesion y un {01) afio de experiencia refacionada con las actividades a desarroliar,

12.1.2.3 Gestitn juridica espedalizada para la fase de Hquidacidn y clerre de los proyectos
de la Secretaria de Infraestructura {item 2.3)

o

b

Cra, 6a #22 Norte 02 |
Popaydn- Cauca WL EAUC RGOV, C0
sinfraestructura @ oo, gov.co @ @ @ ecahlauca

Pging 84 de 231



Gobemnacibndel |

CAUCA | it

12.1.2.3.1 Actividadas

v Revisar juridlcamente los documentos y soportes de ejecucion correspondientes a los
contratos y CORYERDS queé ¢ encueniren en culminacién del plezo ¥y gue sean
necesarios para la fase de |a liguidacidn bilateral o unilateral,

¥ Brindar asistencia juridica en la proyeccidn de respuestas 3 solicitudes de los
contratistas que se encuentren en fase de liguidacién, reguerimientos de los entes de
controd, compafiias aseguradoras, interventosfa v supendsidn antre otros, asl como
también los informes del estado en que se encuentren los procesos contractuales,

* Brindar asistencla juridica en la proyeccén de los reguerlmientos que la
Administracidn departamemtal considere necesarios efectusr para & normal
desarrolio y/o complemento de la fase post contractual.

¥ Brindar asistencla |uridica a la Secretaria de Infraestructura para la liguidacién de
contratas y/o convenios a su cargo.

¥ Revisar y avalar juridicamente los provectos de actas de liquidacion de contratos o
convenios gue correspondan ser expedidas por la Secretarla de Infraestructura del
Departamento ¥ gue cuenten con los soportes, informes ¥ documentacién completa
que permitan proceder a su expedicion,

¥ LUlevar registros, archivps y contreles que se requieran para brindar Informacién
oportuna y confiable respecto a los diferentes proyectos a su cargo.

¥ Acompafar juridicamente los procesos de cierre de los proyectos, financlados

principakmente con recursos del Sistema General de Regalias, 3 cargo de la Secretarla

de infreestructura. i
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* Atender las demas actuaclones que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto ¢ontractual v que se encusntran @n ks drbita

general del mismio.

12.1.2.3.2Productos

¥ Actas de liquidacidn revisadas y svaladas con la técnica juridica que permitan los
Finkquitas a las partes,

¥ Procesos juridicos acompafiados de la Secretaria de Infraestructura.

¥ Procesos de cerre de proyectos acompafiados en su componente juridico.

¥ Informes juridicos presentados.

12.1.2.3.3Perfil

Un (D1) abogado con posgrado en Derecho Administrative yfo en Contratacién Estatal y
experiencia general minima de un [01] afio en el gjercido de la profesitn y especifica de un
{01) afio en asuntos adminlstratives vfo contratacidn pdblica,

12.1.2.4 Gestion especializada para la fase precontractual de los proyectos de la Secretaria
de infraestructura (item 2.4)

12.1.2. 4.1 Actividades

¥ Brindar apoye en la elaboracion de los documentos técricos para adelantar bos
procesos de contratacidon a cargo de la Secretaria de Infraestructura,
¥ Acompafiar oportunamente en la elaboracidn de términos de referencia,

presupuestos, conogramas v oen general de teda la etapa precontractual de los

diferentes procesos y proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura. ;
Cra. Ga #22 Norte 02 ,T‘ 1
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*  Apoyar I3 evaluacion técnica de propuestas en el mares de los procesas de seleccidn
plblica y/o hacer parte del comité evaluador respective,

¥ Apoyar la revision técnica en Iz etapa precontractual de los proceses adelantados por
la Secretarla de Infrapstroctura.

' Participar como profesional de apoyo téonico en las audienclas adelantadas en la etapa
precontraciual de los provectos a cargo de |a Secretaria de Infraestructura.

*  Brindar acompafiamienta técnico en la elaboracldn y revisidn de las respuestas a
observaclones de propanentes, asi como en las adendas de los procesos gue a5l |o
ameriten,

¥ Atender las demads actuaciones que sean estrictamente necesarias parz el logro de los
productos finales del respective objeto contractual y que se encuentran en la drbita

general del mismo.

12.1.2.4.2 Productos

¥ Documentos téenicos proyectados para adelantar los procesos de confratacion a cargo
de |a Secretaria de Infraestructura.

¥ Términos de referencla, presupuestos, cronogramas y documentos elaborados y
revisados técnicamente para adelantar |3 etapa precontractual de los diferentes
Procesos y provectos a cargo de [a Secretaria de Infraestructura.

¥ Informes de evaluacion técnica de propuestas en el marco de bos procesos de sebeceidn
plibllea.

* Informes dé participacion en comités evaluadares en el marco de los procesos de

contratacian a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

Cra. Ba #22 Norte 02 u/ |
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+ Informes de revision técnica en la etapa precontractual de los procesos adelantados
por la Secretaria de infraestructura.

¥ Acta de audiencias en las gue se brinde apoyo técnico para la etapa precontractual de
bos proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

+ Oficios de respuestas @ cbservaciones de proponentes y adendas, proyectados y

revisados.

12.1.2.4.3Perfil

Oos (02} profesionales en Ingenierla chvil, con posgrado en éreas de ks Ingenlerfa v con
experiencia general minima de tres (03] afics v especifica de dos (02} afios en contratacidn
astatal,

12,125 Gestidn Integral de procesos contractuales y asistencla juridica para el desarrollo
de proyectos de la Sacretaria de infreestructura [item 2.5)

12.1.2.5.1Actividades

v levantar actas y proyeciar los documentos de soporie y actos administrativos
pertinentes, para |a sustanciacion de los procesaes de contratacidn adetantades por la
Secretaria de Infraestructura;

¥ Proyectar v eleborar los documentos Juridicos necesarlos para la elecucldén de los
proyectos.

¥ Consultary alimentar las plataformias digitales de contratacién v consalldar v valkdar |a
informacion necesaria para garantizar b adecuada ejecucion de los provectos de la
Lecretaria de Infraestructura.

¥" Prestar apovo en las actuaclones administrativas necesarias para garantizar la normal

Cra. Ba#22 Norte 02 |
Popayan- Cauca Www.cauca.god.co .
sinfragstructura@caca govico 8 8 @ moohCauce

Pdgina 88 de 231



W

Gobernackn del

CAUCA

Seoeradla de
Infraestruclna

Yy oportuna ejecucion de los proyectos.

Orientar juridicamente para las dependencias responsables del sector que asi ko
requieran y/o el fundionario responsable de un determinado proceso contractual, en
el desarrolle de los proyectos que le sean asignados.

identiflcar para cada proyecto k8 modalidad de contratacion a utdizarse en un
determinado procesa contractual dentro del marco de lz ley, teniendo en cuenta su
naturaleza ¥ las necesidades a desarrallar

Revisar contratos vfo convenlos necesarios para |a ejecucion de los proyectos a cargo
de la Secretaria de Infraestructura.

Proyectar conceptos juridices sobre los asuntos semetides a estudio en el marco de la
gjecucion de los proyectos de la Secretaria de Infraestructura.

Informar al jefe de la Oficdna Asesora de Juridica del Departamento de manera
oportuna sobre cualguier eventuzlldad, Inconsistencia @ nowedsd en los asuntos
encomendados, que sea trascendente y afecte los intereses de la entidad.

Desarroliar las acthvidades de acuerde a las necesidades gue se presenten en la
ejecucion del contrato, clreunscribiéndose 2 una o varias actividades especificas.
Representar a la Secretaria de Infraestructura en temas contractuales, cada vez que
sea necesario.

Registrar y mantener actualizadas las bases de datos o programas implementades per
fa Secretaria de Infraestructura para ¢l manejo de la informacién juridica, de manera
gue s brinde informacidn oportuna ¥ confiable respecto a los diferentes proyectos a
SU Cargo.

Atender las demds actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de las =
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productos finales del respectivo objete contractual v que se encuentran én |a drbita
gerneral del mismo.

12.1.2.5.2Productos

¥ Procesos de contratacidn de proyvectos de la Secretarfa de  Infraestructurs
estructurados conforme & la normathidad vigente.

¥ Documentos proyeciados para la sustanciacién de los procesos de selecchin para la
gjecucion de los proyectos de la Secretaria de Infraestrsctura.

¥ Estudios y procedimientos para la contratacion de la ejecuclén de los proyectos
ajustados al ordenamients juridico establecido, respetando principios constitucionales
v legales de |a contratacion.,

¥  Documentos allegadas via correo electrdnico debidamente tramitados.
Documentos digitzlizados o tramitados a traves ded portal dnico de contratacion de los
diferentes procesos de contratacion desarrollados para la ejecucion de los proyectos
de |a 5ecretaria de infraestructura,

v Procesos, actos administratives ¢ documentos para la ejecucion de los proyectos
iniclados por la Secretaria de Infraestructura publicadas conforme a las exigendias o

narmas existentes.

12.1.2.53Perfil
Cinco (05) abogados con manejo de software y del Portal Unico de Contratacion P.U.C, con
experiencia general minima de un [01] afio y conocimientos relacionados con el objeto

contractual.
Cra. 2a #12 Narte 02 i |
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12.1.2.6 Gestion de |a informacién contractual de ko Secretaria de Infraestructura para la
plataforma del Sistema Integral de Auditoria OBSERVA (item 2.6)

12.1.2.6.1 Actividades

¥ Healizar la recoleccién, verificacion, cargue v reporte de la informacién y actos
administratives generados por la Secretaria de Infreestrectura en la plataforma del
Sistema Integral de Auditoria OBSERVA de I3 Contralora General de la Repidblica.

v Crear en la plataforma S1A OBSERVA los contratos suscritos por |3 Secretaria de
Infraestructura ¥ cargar los actos administratives necesarics para la rendicién
conforme a los requerimientos de la Contraloria General de la Repablica.

¥ Brindar acompafiamiento y asesoria a los funcionarios y contratistas en todo lo
refacionado con |a plataforma S14 OBSERVA.

* Elabarar y entregar 3l encargado del sistema de monlitores el informe en medio digital
¥ documents escrito del reporte mensual de informacién en la plataforma SIA
OBSERVA dentro de los terminos establecidos.

¥ Brindar asistencia a los funcionarios y contratistas en bos reguerimientos de la
Contraloria General de la Repidblica en materia de los contratos de la Secretaria de
Infragstructura.

¥ Cerrar en la plataforma SIA OBSERVA los conbratos que se encuentran en ejecudion
cargando las actas de liguidacidn debidzmente diligenciadas con sus respectivos
soportes.

¥ Apoyar la elaboracin de informes referente a los contratos cargados y los respectivos

actos administrativos, /71

Cra. ba #i2 Norte 02
Popayin- Cauca WWw,.caucagov.co |

sinfraestructura@sauca. gov.co 8 9 @ Bcoblaus

Pegivig 51 e 231



Gobermackindel | oty e
gcﬁluch [ —

¥ Apoyar en el seguimiento v control de la contratacidn de la Secretaria de
Infraestructura, con el fin de evitar sanciones administrativas.
¥ Las demds actuaciones gue sean estrictamente necesarizs para el logro de los

productos finales del respective objeto contractual y gue se encuentre en la drbita
general deél mismo,

12.1.2.6.2Productos

¥ Actos administrativos cargados en la plataforma 514 OBSERVA de cada uno de los
contrates suscritos en la Secretaria de Infreestructura en sus diferentes etapas.

¥ Contratos creados & informacidn cargada en el gplicativo S1A DBSERVA.

¥ Contratos cerrados en la plataforma SIA DBSERVA,

¥ |Informes de contratos cargados v los respectivos actos administrativas,

12.1.2.6.3Perfil
Un (01) profesional de la Ingenlerla, cenclas contables, sconomicas, administrativas o
sociales, con seis (06) meses de experiencia laboral relacionados con el abjeto contractual,

12.1.2.7 Gestidon integral de la informacién contractual para el portal dnico de
contratacidn do la Sacretaria de Infraestructura (item 2.7)

12.1.2.7 1Actividades

¥ Archivar los documentos en |as carpetas de los procesos precontractuales sigmendo

Ios lineamientos de I bey general de archivo.

¥ Revisar, digitalizar v publicar la informacidn contenida en registros de los procesos

AT L Y T N e Il W e ST
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contractuales en el Sisterna Electranica de Contratadion Publica =SECOP, hasta ef acto
de ligisidacidn de los mismos.

¥ Nerificar en el aplicativo SIGEP |a documentacidn correspondiente a cada uno de los
contratistas de prestacidn de servicios de |a Secretaria de Infraestructura.

+  Brindar acompafiamiento v asesoria a los funcionarios y contratistas en todo lo
relacionada con el aplicative del SIGEP.

v Brindar asistencia a los funcionarics y contratistas en los requerimientos de las 1AS en
materia de los cantratos de |a Secretaria de Infraestructura.

¥ Atender las demas actividades logisticas y de tramite interno que se requieran.

12.1.2.7.2 Froductos

¥ Actos administratives cargados en el aplicativo SECOP de cads uno de los condratos
suscritos em la Secretarls de Infragstructura en sus diferentes etapas,

¥ Actos administrativos digitalizados y organizadeos cronoldgicamente de cada uno de las
coniratos suscritos en la Secretariz de Infraestructura.

" Hojas de vida y sus respectivos soportes verificadas en el aplicative SIGEP.

12.1.2.7.3Perfil

Un (01) tecndlogo en gestidn administrativa, laboral o sistemas y ocho [8) semestres
aprobados de una carrera profesional, con experiencia en el manejo de sistemnas de
informacidn para la gestidn, control y seguimiants de contratos.

ba
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En el sigulente cuadro se resumen los perfiles v costos del COMPOMNENTE 113
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12.1.3 ACTIVIDAD 1.3. COMPONENTE WI. MEJORAR LA GESTION ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE, DOCUMENTAL Y DE SISTEMAS DE CALIDAD.

Fara realizar con efectividad y calidad los procesos estratégicos del presente proyecto, se
requiers del apoye y acompafiamiento de procesos transwersales, emtre estos, &
administrativo y financlero, que incleyen actividades bésicas relacionadas con la gestidn
presupuestal y de costos, el manejo de los recursos financieros, el mejoramiento los sistemas
de informacién v de calidad, Con ls implementacién de un componente bransversal
administrativay financiero se apunta a crear un ambiente organizade, en el que se de soporte
a todos los procesos para lograr una correcta ejecucion de todos los recursos para el efectivn
funcionamiento de los proyectos de infraestructura departamental.

Fara realizar con efectividad y calidad los procesos estratégicos del presente provecto, se
requiere del apoyo y acompafiamiento de procesos transversales, entre estos, al
administrative y financiera, que incluyen actividades bdsicas relacionadas con la gestidn
presupuestal y de costos, el manejo de los recursos financieros; &l mejoramiento los sistemas
de Informacién y de calidad. Con la Implementacidn de un componente transversal
administrativo y financiero se apunta a crear un ambiente organizade, en ¢l gue se de soporte
& 1odos los procesos para bograr una correcta ejecucion de todos los recursos para ¢l efective
fundionamiento de los proyectos de infraestructura departamental.
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12,1.3.1 Gestién vy administracidn de la infroestructura tecnoldgica, sistemas de
informacidn v de planiflcacidn, y servicios TIC de la Seecretaria de Infraestructura
(ftem 3.1)

12.1.3.1. 1 Actividades

* Mantener ¥ brindar soporte 2 las aplicaclones y sistemas informdticos v de
comunicaclones de la Secretaria de Infraestructura.

¥ Administrar |as bases de datos de la Secretarfa de Infraestructura, garantizando su
integridad, disponibilidad, seguridad y respaldo,

v Administrar, configurar y gestionar los servidores de la Secretaria de Infrasstructura,
la red de datos y eguipo activo de'red para garentizar la eficiente conectividad de los
funcionarios.

¥ Monitorear la ejecucidn de los proyectos conforme al plan de acddn para el
curnpliments de los indicadores ¥ objetivos. establecidos en Plan de Desarrolio
Departamental.

¥ Participar &n comités, reuniones y empalmes relacionados con 13 gestidn de la
Secretaria de Infraestreciura cada vez que $ea necesario,

¥ Brindar soporte a los funcionarios en el mantenimiento bdsico, correcto uso vy
configuracidn de fos equipos informiticos de la Secretaria de Infraestructura.

¥ Orientar a los funcionarios en el uso v apropiacion de las TIC's en las labores diarias de
12 Secretaria de Infraestructura,

¥ Gestionar I3 instalacidn v actualizacion del software antivirus en los equipos de la
Secretaria de Infraestructura.

¥ Participar en el andlisis, desarrolic e nplantacidn de sclucienes informéticas que,
Cra. Ga 822 Norte 02
Popaydn- Cauca WATW.Cauca gov.op |
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pudieran implementarse en la Secretarfa de Infraestructura.

¥ Brindar soporte en el proceso de copias de seguridad de la informacidn institucional
de los fundonarios,

*  Participar en hos procesos de evaluacidn y seleccitn de propuestas reladonadas con
tecnologias de la informacidn.

¥ Participar en la fermulacion y estructuracién de provectos que permitan el
mejoramients tecnoldgico de |a Secretaria de Infragstructira.

¥ Proponer las medidas correctivas a las debllidades que sean identificadas en los
sistemnas informdticos v supervisar el monitoreo de las mismas.

¥ Gestionar el mantenimiento, actualizacion y adquisicén de nueves equipos para el
parque computacional de la Secretaria de Infraestructura.

¥ Participar en la estructuracién y mejora para la Secretarfa de Infraestructura de 13
Gobernacion del Cauca de un Sisterna de informadidn que parmitz el registro, consulta
¥ gestidn a la informacién de proyectos.

¥ Consolidar y administrar Ia Informacidn de rendimientos téomica del programa de
Conservacion Vial Rutinario, garantizando su integridad y respaldo.

+ Apoyar la gestidn, administracién v conservaciédn de la informacion administrativa y
financiera del programa de conservacidn vial rutinaria.

' Apoyar los procesos contractuales y de supervisién para la compra de tecnologias de
infermacion y comunicacién.

12.1.3.1.2 Productos

. Sistema de Informacdién para proyectos, financiero y contratacidn.
. Red de datos de la Secretarfa de infraestructura operativa.

. inventario actualizado del parque computacional de la Secrataria de Infraestructura, -
Cra. 6a #22 Norte 02 |
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Procesos estructurados, evaluados v o acompanados relacionados con tecnologias de
la Infarmaciin.

12.1.3.1.3Perfil

Un {01] Ingeniero de cistemas o Ingenlere en automatizacion industrial o Ingeniers
electrdnico, o sfines  con experencia profesional de un {01] afo y experlencia relacionada
con el abjeto del contrata,

12.1.3.2 Gestion contable, financiera y evaluscidn de propuestas en aspectos contables de

la Secretaria de Infraestructura {item 3.2)

12.1.3.2.1Actividades

W

¥ Realizar o seguimiento presupuestal, contable y financiero de los proyectos v
contratos 2 cargo de la Secretaria.
» Hacer seguimiento a la wtilizaciin de disporebilidades presupuestales, registros
presupeestales, control de pagos a contratistas, vigenclas futuras, vigencias explradas
v demas relacionados con |a ejecucién de proyectos.
«  Actuar como enlace entre la Secretaria de Hacienda Departarmental y la Secretaria de
Infraestructura.
¥ Participar en los Comités conformados para la evaluacidn de las propusstas
presentadas por los oferentes,
¥  Evaiuar financieramente las propuestas de los diferentes procesos contractuales que
s adelanten én |a Secretaria de Infraestructura,
+  Elaborar informe peneral de evaluacion de Iz capacidad financlera a las propuestas
Cra. G2 #12 More 02 EPUWZ
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Realizar la revisidn del manejo finandero de cada uno de los convenios vWa contratos

a cargo de la Secretarfa de Infraestructura.
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presentadas por los oferentas.

«  Atender las ohservaciones en materia financiera, realizadas por los proponentes.

v Elaborar informes de cardcter financiero que soliciten los diferentes organismaos de
control ¥ demds usuarios de |a informaciden.

¥ Llevar registros, archives v controles gue se requieran para brindar informacion
oportuna y confiable respecto a los diferentes prayectos a su carga.

¥ Registrar y mantener actualizadas las bases de datos o programas implementades por
|z Secretaria de Infraestructura para el manejo de |a informacidn contable.

¥ Elaborar revisién de asuntos contables en |as etapas precontractual, contractual y post
contractual de los temas inherentes a los proyectos a cargo de la Secretaria de

Infraestructura.

12.1.3.2.2Productaos

* Informes de evaluaclén financiera elaborados.

¥ Procesos de contratacidn estructurgdos en su componente financiero conforme a la
norrmatividad vigente,

¥ Estudios de sector revisados y ajustados, con fundamento en las criterios contables.

¥ Informes de seguimiente, control v evaluaddn de cada uno de los provectos de
Infraastructura.

¥ Requisitos financieros habilitantes definidos para cada proceso contractual,

¥ Observaciones atendsdas de cardcter finandera en los procesos contractuales,

¥ Informes presupuestales, contables yfe financerss elaborados cuando le sean

-
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regueridas.

12,1.3.2,3Perfll

Un (01} contador pablico con posgrade en finanzas pablicas o afines en dreas contables o
econdmicas, con experiencia minima general de cinco (05) aflos y expenencla minima
especifica de tres (03] afios.

12.1.3.3 Gestion de sistemas de calidad de los procesos y proyectos de la Secretaria de
Infragstructura [Hem 3.3)

12.1.3.3.1 Actlvidades

¥ Acompafiamienta en la elaboracion ¢ Implementacidn de documentacion y registros
para el sisterna de gestion de |a calidad de la Secretaria de Infraestructura.

v Apoyo para estructurscin e implementacién de formatos para el seguimiento y
control a las obras ejecutadas desde la Secrataris de Infraestructura.

¥ Apoyo para la estructuracion e implementacian de formatos & Instructivas para dar
respuesia @ planes de mejora en la formulacion v ejecucion de provectos presentados
a las diferentes entidades para la gestion de fos recursos,

¥ Apoyo para proyeccion e implementacion de formatos dnicos para procesos de
liguidacion de las diferentes obras civiles a cargo de fa Secretaria de infraestruciura.

¥ Realizar el seguimiento z los procedimientos, las no conformidades que puedan surgir
y de las acciones preventhvas v correctivas.

«  Rastrear ¥ eonsolidar la infarmacion requerida pare fa sustentacion de los informes de

gestidn de [a Secretaria de Infraestructura, con la utilizacion de herramientas de

comunicacidn pera su organizacidn v exposicion. .
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¥ Acompafiar el proceso de socializacion @ infarmacian a los migmibras de |3 Secretaria
de Infraestructura del Departamento del Cauca de los cambios o medificaciones gue
suceden en el siskema de gestidn de calidad.

¥ Ser enlace con ia Secretaria General y la Oficina Asesora de Control Internc del
Departamento del Cauca para realizar todas las actividades encaminadas a la
formulzacion, implementacitn, seguimiento v evaluacién de la gestlon organizaclonal y
de calidad.

¥ Las demas actusciones que sean estrictamente necesarias para ef logro de los
productos finales del respectivo objeto contractual y gue se encuentran en la orbita

general del misma,

12.1.3.3.2Productos

¥ Documentos redactados de formetos e instructives para la Secretaria de
Infraestructura del Departamento del Cawca.
¥ Conceptos técnicos expedidos,

12.1.3.3.3Perfil

Un [01) Ingeniera civil, ingeniero industrial, ingeniero de sistemas o administrador de
BMpresas con posgrado en gerencla de la calidad, con experiencia general en el desempeafio
de la profesidn de un (01} afo y experiencia relacicnada de un {01) afie con el objeta del
cantrato,

12.1.3.4 Gestién contable, fimanclera y administrativa de provectos de la Secretariz de
Infragstructura (item 3.4)

Cra. Ba #1322 Marte 07
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12,1.3.4.1 Actividades
A cargo del profesional:

¥ Elaborarinformes requeridos por el secretariola) de Infraestructura sobre la acthvidad
financiera, contable, administrativa desarrollada en la dependencia, relacionada con
el desarrcdle de les provectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura y gue s
requleran pars su presentacidn ante la comunidad, las entidades pablicas, privadas o
los entes de control,

+  Desarrollar acciones de coordinacidn y seguimiento al interior de |3 Secretaria de
Infraestructura para el cumplimients oporiunc de los procedimlento v plszos
necesarios para gue cada drea de la Secretaria de Infraestructura, reporte la
informacion contable, financiera v administrativa a su cargo para su consolidacian v
presentacion ante las diferentes instancias publicas, privadas v entes de control.

¥ Gestionar v procesar ante & COMNFIS las solicitudes de adicidn, traslado, vigencias
futuras, vigencias expiradas, entre otras, relacionadas con |z ejecucion de proyectes
de la Secretaria de Infraestructura.

v Revisar los documentos admindstrativos, financieros vy contables que se le
encomienden, de acuerdo con la normatividad vigente.

¥ Consolidar la informacién generada por la Secretaria de Infraestructura del
Departamento en concordanda con kos sistemas técnicos, administrativos, fnancieras
v contables de la ejecucion de cada uno de los proyectos; asi como en relacidn al
cumplimiento de metas del Flan de Dessmoflo Departamental vy compramigsos

adguirides por la administracien departamental en materia de infraestructurs,
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¥ Manejar los sistemas de informacion administrativa, financiera y contable
correspondientes 2 la Secretaria de Infreestructura y dar apoyvo en el momento gue se
reguiera.

¥ Mantener actualizados los registros de los proyectos radicados ante |2 Secretaria de
Infraestructura, velando por la entrega oportuna al drea encargsda para su revision
técnica y presupuestal.

¥ Consofidar la evaluacién contable, financiera v administrativa de los resultadeos
obtenidos en |z ejecucidn de los provectos de Inverslén a cargo de la Secretaria de
infraestructura,

" Atender las demads actuaciones que sean estrictamente necesarias para of logro de |as
productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la drbita

general del mismao.

A cargo del tecndlogn:

¥ Apoyar en los protesos Administratives, financieros y técnicos para el desempefio del
proyecto.

¥ Apoyar al seguimiento del provecto y mejora continua.

¥ Realizar la recepcidn y revisidn de documentos necesarios para los diferentes
conbratos que se calebren.

¥ Elabarar, digitar y administrar envio y recepeidn de Ia correspondencia necesaria para

&l desarrolio del proyecto.
¥ Apoyar los procesos de recolecchdn, dasificacidn y actualizacion de informacidn del
proyecto. -
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¥ Ejecutar los trémites y procesos asignados para que se realicen eficazmente hasta su
culminacidn.

¥ Manejo del corren institucional para el apoyo de todeo el personal del prayecta.
Revisar, organizar y archivar los documentos de las pdlizas de accidentes colectivos,

“ Apoyar eén la recepcidn y trimite de las cuentas mensuales de los Inspectores
sSupervisores y coordinadores,

* Apovar en s elaboracidn v obtencién de las firmas de los formatos de drdenes de

salida, con base en la programacion semanal presentada por el coordinador.

12.1.3.4. 2 Productos
. Infarmes de seguimiento contable, financiero y administratives de los proyectos de ta
Lecretaria de Infraestrectura,

Registros actualizados de proyectos radicados ante la Secretaria de Infragstructurs,
Documentos administrativos, financleros v contables de |la Secretaria de
Infraestructura revisadaos.

. Solicitudes gestionadas ante el COMFIS,

12.1.3.4.3Parfil

# Lin profesional {31} de la contaduria piblica o ciencias adminlstirativas con experiencia
general minima de un (01] afio y especifica de un {01) afio.

» - Dos (2] tecndiogos en (a5 dreas contable, administrativa, financiera v/a 7 semestres en las
titadas areas.

12.1.3.5 Gestibn documental para los proyectos v procesos gue se adelantan en la
Sacretaria de Infraestructura (item 3.5)
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12.1.32.5,1 Actividades

*" Uevar gl archive individual en forma organizada y técnica de los proyectos y procesos
contractuales de la Secretaria de Infraestructura cuando se le requiera.

¥ Realizar indices, rotulos y follar las carpetas y cajas de archivo a su cargo.

¥ Organizar el archivo, garantizando un ficil acceso y manejo de los documentos en
medio fisico y magnético.

¥ Responder por la custodia v |2 integridad de los documentos de ta Secretaria de
Infraestructura gue se e encomiende.

v Proyectar oficios necesarios para la correcta gestitn documental de la Secretaria de

Infraestructura Departamental,

Curnplir can las normas vigentes en archivistica v tablas de retencian de la entidad.

Fotocoplar y/'o escanear los documentos que e sean requeridos.

Tramitar solicitudes de certificados de disponibilidad v de registro presupuestal.

Tramitar, radicar o gestionar el &nvie y entrega de documentos.

T A T O

Organizar, tramitar y hacer seguimients a las cuentas por pagar, reservas o vigenclas

antertores di la Secretariz de infraestructura,

¥ Organizar, tramitar y hacer segulmientos a las cuentas de la Secretaria de
infraestruciura.

¥ Proyectar actos adminkstrativos relacionados con |2 gestidn contable de la Secretaria

de Infraestructura.

¥ Verificar los soportes contables para e trimite de cuentas de contratos 3 cargo de la

Secretaris de Infrasstructura, 7
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¥ Apoyar la gestidn contable ante |a Secretaria de Haclenda Departamental.

* Uevar registros, archivos y controles que se requieran para brindar informacion
opariuna y confiable.

+ Las deméds actuacionss gueé sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto comtractual y que se encuentran en la drbita

general del mismo.

12.1.3.5.2 Productos

* Proyectos y cerpetas de archivo debidamente rotuladas, foliadas ¥ con indices de
acuerdo & las normas vigentes en archivistica y tablas de retencion de la entidad.

¥ Dficios provectados.

'l|"

Registro de correspondencia y archive debidamente actualizado.

¥ (Certificados de disponibilidad y registro presupuestal expedidos por la Secretaria de
Hacienda Departamental,

+ Cuenias de pago de contratos tramitadas ante Iz Secretarla de Haciends

Departamental.

12.1.3.5.3 Perfil

Un (01) tecndiogo en contabllidad o gestidn administrativa o gestidn docurnental o archivo o
sefs (D6) semestres aprobados de una carrera profesional, con experiencia general minima de
un {01) afio y especifica de un (01} afio relacionado con el objeto del contrato.

En el sigulente cuadro se resumen kas perfiles y costos del COMPOMENTE I1I:
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12.1.4 ACTIVIDAD 1.4. COMPONENTE IV. FORTALECER LA GESTION SOCIAL ¥ DE
COMUNICACIONES ESTRATEGICAS PARA LOS PROYECTOS.

Cea. G 32 Norte 02
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La comunicacidn publica de las entidades colombiznas pretende el acercamienta a los
ciudadanos, dando cumplimiento a los fines esendales del Estade Colombiano. En este
sentido, |3 Gobernacion del Cauca cuenta ¢on una Oficina de Prensa y Comunicationes,
encargada de definir las estrategias de comunicacidn gue va a poner en marcha la entidad
para gue |a cludadania y las partes inferesadas conozcan o gue se planes y ejecuta, v puedan
realizar ¢l seguimiento correspondiente, fortaleciendo asl la transparencia, la eficiencia v la
participacion. 5in embargo, el alcance de la Oficina de Prensa v Comunicaciones aplica para
todos los procesos de |3 entidad ¥ maneja un elevado volumen de Informacidn, por ko cual s
ve limitada para realizar la dfusicn de toda |3 gestion institucional ¥ & acota a aguellas
ACCiones que generan mayor iImpacto.

La Secretaria de Infraestructura es una de las dependencias que, por su naturaleza, gestiona
un gran ndmero de proyectos v tiens a cargo variss actividades, contratos v obras gue
impactan de manera positiva a las cormunidades y gue reguleren primens, promover
mecanismes gue permitan 3 inclusidén sodal y Iz vinculacién efectiva de |2 comunidad en los
proyectos, de manera que se genere un sentido de pertenencia, de participacion ciudadana y
de controd social para el mejoramiento continue; y segunda, darse a conocer a través de |os
diferentes medios radiales, televisivos, impresos y digitales, con el proposito de evidenciar las
acciones en pro del desarrollo del departamento y, en especial, el cumplimiento de fos
objetivos del Plan de Desarrolla Departamental.

La comunicacién como proceso incluyente, provee diversas posibilidades para facilitar el
contacto ¥ la relaclén de las comunidades, por este motivo y como proceso transversal, un
proceso basado en |3 gestion de las comunicaciones se considera coma un factar diferencial
que potencia &l impacto de fa Secretaria de Infrasstructura ¥ su provecddn a nivel local,
regional y naclonal. Es Importambe mencionar gue la comunicacion como un factor
Institucional responde & unas direcirices y politicas para su operacion y funcionamiento, el
cual no puede concebirse como un hecho aislado, sino como un componente determinante
en la estructura administrativa, en las relaciones piblicas v en [a proyeccidn de una Imagen
Institucional,

Siendo los medios de comunicacidn, también fenacidos como el cuarto poder, indispensables
para la difusidn efectiva de las diferentes actividades gue se desarrollan, se hace necesario
continuar generando estrategias v actividades de comunicacién oportunas ¥ que permitan -
Cre. 6a #22 Norte 02
Popaydn- Cauce WY, CIUCE. 0
sinfragstructura@cauca.gov.co 0 8 8 Bcokiauz

Pdging 108 de 331



Gobarracidn hel

CAUCA

Seoenia te
Wnlresesariictu

rectificar cualquier informacion que no esté acorde a la realidad de Iz dependencia. Para
cumplir con este propdsita, e de vital importancia que existan perfiles profesionales para el
desarrcdlo de actividades de comunicacion, disefio v gestion social, come una estrategia
inmersa en la gestion Instituclonal, la cual contempls Iz difusion v pueblicacion de la
informacidn a trevés de canales internos y externos desde y hacia los ciudadanos y las partes
Interesadas; que realicen asl el acompefiamiento en fas diferentes actividades de La
dependencia para lo toma de fotografia, video, audio v reafizacidn de boletines de prensa,
para ser difundidos en los diferentes medios de comunicacion lacales, reglonales y nacionales,
con el fin de tener impacto, ademds de recardacién en ls opinién poblica, la cual debe
enterarse de las inversiones gue se hacen en el departamento, en esté caso &n materia de
infraestructura, Resaltando, ademds, que la difusion y publicacién de la informachén debe
estar orientada al fortalecimiento de la transparencla, confianza hacia lo pablico v a Ia
rendicidn de cuentas en materla de infraestrecturs,

El objetivo es visibizar cada una de las actividades que se desarrollan en & marco de los
diferentes programas de la Secretarfa de Infraestructura, para lo cual resulta indispensable ol
apoyo en comunicaciones y disefio que asegure la produccon, edicidn, circulacién v
socializacion de la informacion y comunicacidn hacia los diferentes grupos de interds,
facilitando el proceso de rendicién de cuentas de |3 Secretaria con productes como:
entrevistas y boletines a difundirse en el espado zonal y nacional, piezas de apoyo para
diseursas, conferencias, reuniones. Ademas, de realizar un ejercldio de gestidn de medios, asi
cormo @l manejo de redes sociales, para tener lineas abiertas de divulgacion permanente.

12.1.4.1 Gestidn de la comunicacién estratégica de las ejecuciones realizadas por la
Secretaria de Infraestructura (ftem 4.1)
111.4. 1.1 Actividades

¥ Recopilar, elabarar y difundir informacian sobee los programas y proyectos gue se
Bestionan v ejecutan desde la Secretaria de Infraestructura a través de los medios de

comunicacion local, regional, medios sociales; etc ¥
Cra, 6a #22 Nore 02 ,-: |
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¥ Crear una ruta interna de circulacién de la informacion para que la misma sea
procesada v posteriormente dada 8 conacer a través de los medios de Informacidn
propics de la Gobernacian ¥ di medios de comunicacian.

¥ Registrar a través de audio, video, fotagrafia v disefio [as acciones gue se desarrollan
en |la Secretariz de Infraestructura que sean necesarias de sodslizar.

v Fortalecer o crear lazos con medlos de comunicacldn departamental v regional,
Incluidas las emisoras comunitarias, para fortalecer el gjerdclo de soclalizacidn de las
acclones, obras y provectos que lleva a cabo la dependencia.

v Fortalecer v proteger la imagen corporativa de |a Secretaria de infraestructura, como
estrategla de recanocimiento de la marca.

¥ Definir estrategla de redes soclales, que lleven a Iz creacldn de manualkes de uso ¥
funclones de las mimas.

*  Realizar talleres sobre medios de comunicacion v fotografia, dirigido a ingenieros v
supervisores para fortalecer la capacidad de respuesta a medios de comunicacion,

*  Elaborar un documento conzolidado donde se detallen las actividades y los productos

obtenidos en desarrolio de su gestidn, en beneficio de ka Secretaria.

12.1.4.1 2Productos

¥ [Estrategia de comunicaciones interna para la circulacidn de la informacidn susceptible
de ser socializads. Documento escrito,

¥ Estrategia de comunicactiones externa sobre kas acciones que realiza |a Secretaria de
Infraestructura, Documento escrito.

* Manual de uso y fundones de redes sociales de la Secretarfa de Infraestructura.

Cra. Ba #22 Morte 02 : |
m#r’_ m 'IW'I'.!'.EEME.'E
sinfraestrucuradS caca. gov.co G 8 @ SCoblasa

Pgimg 110 e 731



CAUCA | e

Gobernadén del l ke de

¥ Material audiovisual, visual v sonoro sobre las actividades v obras que desarrolla Ia

Secretaria de Infraestructura. Documento escrita.

12,1.4.1.3Perfil

Dos (02} profesionales ¢n comunicacion social con experiencia minima de tres (03} afios en
labores de perlodismo ¥ manejo de medios de comunicacidn, Con capacidad para crear
estrategias de comunicacion.

121,42 Gestion del disefic para la creacidn, planteamiento conceptual y grifico de
proyectos de eomunicacidn visual, publicitaria y audiovisual (item 4.2)

12.1.4.2.1Actividades

¥ Adelantar la labor de disefic v branding (Disefio de marca e |dentidad visual, Logos)
para los provectos que se adelanten en la Secoretaria de Infraestrsctura de aceerdo con
los lineamientas de la Oficina de Comunicacones de la Gobernacion del Cauca,

¥ Crear, sodalizar e iImplementar las plantillas de presentacidn para los diferentes
infarmees a cargo de |3 Sacretariz de Infragstructura.

¥ Editar v erear videos para Ia publicacin en redes sociales como plezas publicitarias e
informativas de kas acciones gue se adelanten en la dependencla.

¥ Elaborar plezas gréficas, v publicitarias para fomentar la visibilidad de provectos de Ia
Secretaria de Infraestructura de acuerdo con los lineamientos de la Oficina de
Comunicaciones de |a Gobernacidn del Casea,

¥ Revisar los archives que $e vayan a impresion para verificar errores antes de la misma.

¥ Realizar [a revision audiovisual para las socializadiones de los proyectos.

¥ Disefiar los elementos para la identificacidn de las diferentes dreas de la Sacretaria de

Cra. Ba U322 Morte 02 3
Popaydn- Cauda Ww.Cauca.gov.
sinfragstructura@cauca.pov.co 8 9 @ aoats
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¥" Brindar acompafamiento y asesorls a los funcionarios que requieran soporte en piezas
de disefio grifico, tales cormo pendones, vallas publicitarias, presentaciones, logotipos,
papeleria y mambrates.

«  Atender las demas actividades logisticas v de disefio, filmacién v edicion de provectos

para |z Secretaria de Infraestructisra.

12.1.4.2.2 Productos

¥ Filmaddn y edicidn de videos.

Expasiciones requeridas por la Secretaria de Infraestructura,
Proceso de Branding |Disefio de marca e identidad visual, logos).
Membretes y plantiiias de proyectos.

Fotografia y ediclén de proyectos de infraestructura,

Piezas publicitarias requeridas por la Secretaria de Infraestructura,

R T o e T

Fiezas graficas para redes sociales,

12.1.4.2.3Perfil
Un (01} profesional en disefio de la comunicacion visual con habilidades y experienca en
soluciones graficas efectivas de acuerdo a las necesidades de la Secretaria de Infraestructura.

12.1.4.3 Gestidn social estratégica de los procesos v proyectos de fa Secretarfa de

Infraestructura (ivem 4.3)
Cra. ba #2332 Norte 012 117!
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12.1.4.3. 1 Actividades
¥ Preparar, liderar y ejecutar las actividades relacionadas con el esguema socizl de los

proyectos a carge de la Secretaria de Infraestruciura,

Bealizar el acompafiamiento comunitaro parg la recolecddn de informacidn
sociolégica de base para fa formulacién de proyectos de infraestructura,

Brindar apoyo en |a coordinacion de la logistica de cada una de las soclalizadomes
comités a realizar en los diferentes municipios.

Consolidar y sistematizar la informacion requerida del componente sodoeconomico
de los provectos gesticnados a traves de la Secretaria de Infraestructura,

Acompeanar lzs sodalizaciones y comités de avance de los proyectos 2 cargo de la
Secretaria de Infraestructura.

Elaboracion de informes: de visitas de campo y socializaciones reslizadas en los
diferentes municipios, que sean susceptible de ser difundides & traves de diferentes
canales de eamunicacion.,

Atenderlzs demds actuaciones gue sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respective objeto contractual y que se encuentren en la drbita
general del mismo.

12.1.4.3.2 Froductos

¥ Sodalizaclones lideradas y realizadas.

v

Cra. Ga 22 Nore 02

Pagaryan- Cauca
sinfraestructura@cauca.govon

Informes con registros fotograficos de visitas y socializaciones realizadas.
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12.1.4.3.3Perfil
Dos (02) socidlogos o psicélogos sociales, con dos [02) aflos de experiencia general.

En el sigulente cuadro se resumen los perfibes y costos del COMPOMNENTE IV:
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12.1.5 ACTIVIDAD 1.5. COMPONENTE V. REVISAR ¥ AJUSTAR OPORTUNAMENTE ESTUDIOS
Y DISEROS TECNICOS DE LDS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA.

Para la Secretaria di infraestructura resuftan clave fos procesos que se desarrallan durante [a
etapa de pre Inversidn de los provectos, procesos en los cuakes es fundamental la Ingenleria
de Consulta. Dentro del marco de las normas constitucionales, legales y reglamentarias
aplicables para cada aspecto se busca definir con precision los proyectos de inversion en_

Cra. ba #22 Morte 02
Popaydn- Cauwca WNW.CAUCE. GOV,
sinfraestructura@cauca. gov.co 0 9 O @CobCalcs

Paberinne 114 de 231



CAUCA

mﬂ‘mﬂ

infragstructura a partir de alternativas bien estudiadas desde ‘&l punte de vista téenico,
amblental, social v econdmica,

De esta manera, previo a la construccidn de obras civiles de la infraestructura & cargo del
Deparfamento, s¢ requiere |a contrataclon de lz elaborackin de los estudios y disefios de
ingenierfa baslca, conceptual y de detalle que permiten no solo determinar | viabilidad de los
proyectos, sino gue se constituyen en el soparte de los cllculas, disenos v planos requeridos
a su ver para adelantar las gestiones que le corresponden a la Secretaria de Infraestructura
para llevar los proyectos a la etapa de construccidn,

Actuzlmente, el elevado volumen de trabajo de supervisidn en la etapa de gjecucian de
proyectos de infragstructura, no peérmite una verificacion de cada unio de los productos finales
de las consultorias de los Estudios v Disefios, contratadas por parte de I Secretaria de
Infraestructura, Esta situacion ha generado gue, al momento de estructurar y presentar |os
proyectos ante las diferentes entidades para su financiacidn, se evidencien Inconsistencias v
se reguieran hacer gjustes, Inclusive de disefio conforme a las observadones de los
correspondientes evaluadores, Iguelmente, cuando farda [a peiorizacdn para [a
astructuracidn de los proyectos y blsqueda de recursos para |2 eonstrucchSn de las obras
civiles, los productos de |la consultoria se convierten en susceptibles de modificaciones
especiaimente en la medida en gue cambie, por ejemplo, Iz legislacddn colomblana o se
actualizan los precios por cambic en las vigencias fiscales.

5@ requiers en este sentido, contar con un equipo multidgciplinario de profesionales que
realicen una revisidn v verificacion detallada de los estudios y disefios contratados, enfocado
&n |as disefios, planos, cantidades de obra, andlisis de precios unitarios, presupueste, entre
otros no menos impertantes, incluyendo [zs normas vigentes aplicables gue se deben tener
en cuenta. Contando con und oportuna revision de los productos finales de la consuftoria de
estudios y disefios, es posible solicitar con tiempo los ajustes correspondientes en relacion a
los disefios, al alcance de la consultoria, los riesgos asociados o solicitar si 85 necesario,
informacion o disefies adiclonales; evitando gue a futurc sea necesarlo requerir a los
cansultores por garantia de calidad sobre los productos entregados.

&

7
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sinfraestructura @ cauca. gow.co ) & @ Bcokiaus

Paging 115 de 231




W T PN T E W e P e e TE S ik B sadar

12.1.5.1 Reviién, ajustes de presupuestos ¥ apoyo a la supervision de los proyectss a

cargo de la Secretaria de Infraestructura [ftem 5.1)

12.1.5.1.1 Actividades

¥

Cra, Ga #22 Norte 02
Popayan- Caucs

Verificar las cantidades vy precios umitarios de los presupuestos de los proyectos
prezentados ante |a Secretaria de Infraestrectura,

Verificar, ajustar v complementar presupuestos que fundamentan la estructuraclén
téonica de los proyectos que adelante |a Secretarfa de Infraestructura.

Proyectar los conceptos téocnicos como soporte para la viabilidad de los proyecios.
Elaborar |a programacion de obra de los proyectos eprobados de la Secretariz de
Infraestructura para la etapa contractual,

Propaner |3 formulacidn de politicas para la administracién de la base de costos
Garantizar el $oporte correspondiente a lz informacion que alimenta 2 base de costos
para la consulta posterior de los funcionarios v comunidad &n general.

Yerificar,. ajustar ¥ complementar nuevos andlisis unitarios que resulten de algin
proyecto desarrollado por la Secretaria de Infraestructura,

Reallzar la revisidn de la documentacidn presentada por las comunidadés o
Municipias, especialmente en el aspecto presupuestal.

Realizar visitas de campo tendientes a verificar condiciones de los proyectos abjeto de
endlisis de costos v presupuestacian,

Programar reuniones periodicas con los servidores plblicos para la ldentificecion,

priorizacion, elaboracion y aprobacidn de tems nuevos con sus respectivas andlisis de
precios umitarios,

sinfreestructura@cauca gaven O 8 & ECablauca
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«  Adiclonalmente, las acthidades v productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,

1212211, 1212212, 12.1.2.213. y 1212214, inherentes al ejercicio de

supervision deberdn ser ejercidas por los profesionales a contratar.

12.1.5.1.2Productos

¥ Prayectos evaluados presentados ante la Secretaria de Infraestructura,

¥ Presupuestos ajustades, complementados o elaborados que fundamentan la
estructuracion técnicz de los provectos que adelante |a Secretaria de Infraestructura.
Programaciones de obra avaladas.

b

¥ Concepto técnico como soporte para la viabilidad del provecto.

¥ ltems actualizados con sus respectivos andlisls de preclos unitarios.
Ll

fterms nuevos con sus respectivos analisis de precios unitarlos.

12.1.5.1.3Perfil

Cuatro (4} profesionales en ingenierfa civil con posgrade v experiencia superior 3 dos {2) afos
en el manejo de presupuestos, estudios comparativos de costos, rentabilidad, beneficio sodial
en procesos licitatorios ¥ base de costos, ¥ proyectos de Infraestructura.

12.1.5.2 Revisidn, ajustes a disefios de estructuras viales y otras, evaluacidn técnica
apoyo a la supervisidn de proyectos de la Secretaria de Infraestructura (frem 5.2)

12.1.5 2. 1Actividades

" Revisar y recomendar el ajuste o complementacion en relacion con los estudios y
disefios de las estructuras incluidas en los proyectos viales y otros, gue sean
presentados a la Secretaria de Infraestructura para su viabilizacidn técnica v/o

Cra. Ba#22 Norte 02
Popaydn- Cavca i LD
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ejecucidn.

¥ Ajustar o complementar los disefios estructurales de obras que fundamentan la
estructuracion técnica de los provectos wlales y otros, gue adelante la Secretarla de
infraestruciura,

¥ Realizar visitas de campo y emitir los conceptos pertinentes, en rélacion a obras o sitios
GUE reguieran intervencion,

¥ Proyectar documentos requerides para adelantar |os procesos precontractuales,

*"  Hacer seguimientoa los convenios y contratos gue | sean asignados.

¥ Suministrar Informacién relacionada con el estado actual de los proyectos en
plataformas de seguimiento de fas diferentes entidades.

¥ Atender |as demds actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto contractual ¥ gue se encuentran en la orbita
general del mismao,

v Adicionalmente, las actividades y productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,
1212211, 1212212, 1212213 v 12.1.2.2.1.4., Inherentes al ejerclclo de

superyision deberdn ser ejercidas por fos profeslonales a contratar.

12.1.5.2. 2Productos

¥ Conceptos técnicos expedidos.

¥ Disefios ajustados, complementados o elaborados de obras complementarizs gue
fundamentan la estructuracian técnica de los proyectos viales y otros, gue adelante la
Secretzria de Infraestructura.

« Concepto téenico como soparte para la viabilidad del proyects.

Cra. Ba 422 Morte 02 |
Popayan- Cauca WA ERER 2|
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12.1.5.2.3Perfil
Cuatro (04) Ingenlergs civiles con posgragdo en estructuras con minimo de un [01] afio de
enperiencia relacdonada.

12.1.5.2 Revisidn, ajustes a disefios de pavimentos, evaluacién y apoyo a la supervisidn de
proyectos viales y otras infraestructuras del Departamento del Cauca (item 5.3)

12.1.5.3.1Actividades

¥ Revisar y recomendar el ajuste o complementacion en relacién con los estudios y
disefios de los proyectos viales y de infragstructura, gue sean presentados a la
Secretaria de Infraestructura para su viabilidad téenica v/o eiscucidn.

¥ Ajustar o complementar los diseftos viales que fundamentan la estructuracion técnica
de los proyectos, gue adelante |a Secretaria de Infraestructura.

v Adelantar visitas de campo para conocer los corredares viales, recolectar la mayor
cantidad de informacidn ¥ determinar las necesidades para la formulacidn de los
proyectos, definiendo las posibilidades de estudios. y disefios w/o intervenciones
requeridas.

¥ Realizar inventario, demarcaciones, evaluacidn del estade de pavimento, en los
corredores que se determine realizar trabajos de reparacidn y/o mantenimienta.

¥ Proyecter documentos requeridos para adelanter los proceses precontractusles.

1,'.

Hacer segulmiento & los convenics v contratos que ke sean asignados;
* Suministrar Informacidn refacionada con el estado actusl de los proyectos en
plataformas de seguimiento de las diferentes entidades.

¥ Atender las demds actuaciones que sean estrictamente necesarias para ¢ logro de los

Cra: Ga #22 Norte D2
Wcm WL CEUCA. Qoo
sinfraestruchura @ caucagov.co & & @ 2cobiaus

Poging 119 de 231




S - N e TP P o T

abernaciin del

CAUCA

ST O
mifrasredzra

productos finales del respectivo objeto contractual v gue se encuentran en la orbita
general del mismo,

" Adicionalmente, |as actividades y productos desoritos en los numerales 121,221,
1212211, 112312, 12.1.2.2.1.3. ¥ 12.1.2.2.1.4,, inherentes al eferclcio de

supervisiin deberdn ser ejercidas por los profesionales a contratar.

12.1.5.3.2Productos

¥ Conceptos técnicos expedidos.

¥ Disefios ajustados, complementados o elaborados de obras complementarias que
fundamentan Iz estructuracidn téenica de los proyectos, gue adelante |a Secretaria de
Infraestruciura.

¥ Concepto téenico coma soporte para la viabilidad del proyecta.

12.1.5.3.3Perfil

. Seis (0B] profesionales en Ingenieria civil con posgrado en vias y/o pavimentos con
experiencia superior a tres (03] zfies en vias /o pavimentos.
. Dros {02) profesionales de la ingenieria civil con posgrade en Gerencia de Proyectos,

Ingenieria de la Construccién o afines y con experiencia general minima de tres (03)
aftos y especifica de dos (02) afies en la gestidn y/o supervisidn de proyectos de
Infraestructura.

' Dos (02) profesionales en Ingenieria civil, geologla o ingenieria gealdgica, con posgrado
en geotecnia o afines con experiencia superior & un {01) affo en provectos viales o
edificaciones.

L] Un [01] profesional en Ingenieria civil con posgrade en ingeniaria de la construccion o
en dreas de infraestructura vial, con experiencia especifica superior a cinca (05) afias
en vias y/o edificaciones pablicas.
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12.1.5.4 Rewvisidn, ajustes a disefios hidrosanitarios y apoye 2 la supervisidn de proyectos
a cargo de la Secretaria de Infraestructura (ftem 5.4)

12,154, 1 Actividades

v Revisar v recomendar el gjuste o complementacién en relacion con los estudios y
disefios hidrosanitarios imcluidos en los proyectos, gue sean presentados a la
Secretaria de Infraestructura para su visbilizacion téonica /o ejecucian.

¥ Bjustar o complementar los disefios hidrosanitarios de obras que fundamentan la
estructuracidn bdenica de los provectos que adelante la Secretaria de Infraestructura,

¥ Realizar visitas de campo y emitir los conceptos pertinentes, en relacidn a obras o sitios
gue raguieran intensencidn,

¥ Proyectar documentos requeridos para adelantar los procesos precontractuales.

¥ Hacer segulmiento a los convenios y confratos que be sean asignados,

¥ Suministrar informacién relacionada con el estado actual de los proyectos en
plataformas de seguimiento de las diferentes entidades.

¥ atender las demds actuaciones que sean estrictamente necesarias pars ef logro da los
productos finales del respectivo objeto contractual y gue se encuentran en la rbita
general del misma,

¥ Adicionalmente, las acthidades v productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,

1212211, 1212333, 12138213 ¢ 121214, inherentes al ejercicio de

suaperdision deberan ser ejercidas por los profeslonales a contratar.

=
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12.1.5.4.2Productos

¥ Conceptos técnicos expedidos.
+" Disefios ajustados, complementados o elaborados de obras complementarias que
fundamentan |z estructuracidn téonica de los proyectos, gue adelante la Secretaria de

Infraestructura.

¥ Cancepto técnico como soporte para fa viabilidad del proyecto.

12.1.5.4.3Perfil

Do (02} imgenieras civiles, ingenieros ambiantales o hidrosanitarios con posgrado en recursos
hidricos o afines, con experiencia general minima de un {(01) afo v relacionada de un (01) sho
con el objeto del contrato.

121,55 Revislén, ajustes a disefios arguitectdnicos y apovo a la supervisidn de proyectos
a cargo de la Secretaria de Infraestructura [item 5.5)

12.1.5,5. LActividades

»" Revisar y recomendar el ajuste o complementacidn en redaciin con las disefios
arquitectonicos Incluides en los diversos proyectos gque sean presentados a la
Secretarla de Infragstructura para su viabllizacldn téenica v/o ejecucion.

¥ Elaborar, ajustar o complementar los disefios argquitecténicos que fundamentan la
estructuracign técnica de los proyectos gue adelante la Secretaria de Infraestructura,

¥ Realizar visitas de campo y emitir los conceptos pertinentes, en relacion a obras o sitios
gue requieran intervencidn,

¥ Acompafiar el trimite de viabilizacion de los proyectos.

¥ Llevar a cabo el control del banco de necesidades del &rea de infreestructura

L]
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¥ Realizar la adaptacién de modelos tipos de infraestructura educativa enviados por &
Ministerio de Educacion Nacional en las diferentes necesidades presentadas y apoyar
&l gesarrodlo de los provectos en el drea de infraestructura educativa, de acuerdo a las
metas programadas én el plan de accion,

¥ Realizar la atencidn o las solicitudes de visitas de campo para diagndstico de
infraestructuras.

¥ Proyectar documentos requeridos para adelantar los procesos precontractuales.

¥ Hacer seguimiento 3 los convenios v contratos suseritos por ef Departamento del
Cauca, velando su correcta ejecucion, de acuerdo a lo establecido contractuzlmente y
ala nermatividad vigente.

¥ Surnimistrar informacion refacionada con el estado actusl de los proyectos en
plataformas de seguimiento de las diferentes entidades,

¥ Atender las demds actuaciones que sean estrictamente necesarias para ol logro de los
productos finales.

¥ Adicionalmente, las actividades y productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,
12.1.2.2.1.1;5 12,1.2.21.2,, 1212213, y 12.1.22 14, Inherentes al ejerciclo de

supervisidn deberdn ser ejercidas por los profesionales a contratar.

12.1.5.5.2 Productios

¥ Evaluaciones y conceptos de disefios arguitectdnicos incluides en los diferentes
proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

¥ Informes técnicos con medidas necesarias para atender las diferentes necesidades de

Cra. 6a n22 Norte 02
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infraestructura.

¥ Disefios arguitectdnicos ajustados, complementados o elaborados de obras
complementarias que fundementan fa estructuracion temica de los proyectod
arquitectdnicas ¥ otros, que adelanta |2 Secretaria de Infraestructura.

' Conceptos teenicss come sapocte para la viabllidad de proyectos.

12.1.5.5.3Perfil
Siete (7} profesioneles de la arquitectura con experienca de (1} aflo.

12.1.5.6 Revisidn, atencién de aspectos ambientales y sociales y apoyo a la supervisidn de
los proyectos de infraestructura a cargo del Departamento del Cauca [{tem 5.6)

12.1.5.6.1 Actividades

¥ Identificar los tramos viales [km) de 13 red vial secundaria, gue se intercepten en dreas
de Proteccidn v/o Conservacion Ambiental, Reserva Forestal Ley Segunda, Humedales,
Pdramaos, Fargues Naturales, Reservas de la Sodedad Civil, para presentacion de
proyectos de Estudios y disefios Viales.

¥ Identificar los tramos viales (kmi) de |a red vial secundaria, en dreas de influencia de
Grupos Etnicos como comunidades indigenas, ROM v minorias, afrocolombianas,
raizales y palengueras,

¥ Acompafiar los tramites necesarios para la obtencidon de certificaciones ambientales
requeridas para |a presentacion y gjecucidn de proyectos de estudios ¥ disefos viales,

¥ Realizar visitas de campo para verifieacidn del trama de 1a via objeto del contrato y/o
provecto, con los PR de indcio v fined que idertifican 12 via o el trarmo de Intervencitn

de acuerda con el inventario vial. 3
L
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¥ Acompadara los consultores, para los trémites necesarios gue deben adelantarse ante
la autoridad ambiental reglonal CAC y/o nacional ANLA, para trimite solicitudes de
Concesion de Aguas, Permiso de Ocupaclén de Cause, autorizacion de Zonas de
Disposicidn de Materizles y Escombros =Z0ODMES-, solicitud de aprovechamiento
forestal,

¥ Acompafiar a los consultores, para los tramites necesarios gue deben adelantarse ante
el Ministerio del interfor, en el caso de requerirse estos, por afectar dreas de influencia
de grupos étnicos como comunidades Indigenas, ROM v minorias, sfrocalombianas,
raizales v palenqueras.

v' Adiclonalmente, las actividades y productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1.,
12123211, 1202212, 121.2.21.3. v 12.1.2.21.4., Inherentes al eiercicio de

supervisicn deberdn ser ejercidas por los profesionales a contratar.

12.1.5.6.2Productaos

¥ Intervencion de la red wial secundaria en dreas de Proteccién yfo Consarvacién
Ambiental, Reserva Forestal Ley Segunda, Humedales, Piramos, Parques Naturales,
Reservas de la Socledad Civil,

¥ Intervencitn de la red vial secundaria en dreas de influencia de grupos éinicos como
comunidades indigenas, ROM y minorias, afrocolombianas, raizales y palengueras,

¥ Certificaciones Ambientales gestionadas ente la Corporacién Auténoma Regional del
Cauca CRC

¥ Informe técnico ambiental de las actividades descritas documentadas con fotografias,
fmapas y gatos.
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Popaydn- Cauca WL CILCE.
sinfraestructura@cauca. gov oo G @ @ TGl

Pdging 125 de 231




[ g === SR (LR S IRe TR e e Rl P

Sermeiaioce
Infremructon

CAUCA

¥ Informes gue en materia vial le sean solicitados por el Secretario de Infragstructura.

12.1.5.6.3Perfil
Un {01) gedgrafo o ingeniero ambiental con experiencia minima de un (01] afio en proyectos
de infraestructura vial,

12.1.5.7 Gestidn del Sistema de Informacién Geogréfica Vial del Cauca de la Secretaria de
Infraestructura [ftem 5.7)

12.1.5.7. 1 Actividades

¥ Gestionar la informacién relacionada con el Flan Vial Departamental del Cauca 2015 =
2029 v la matriz de priofizacién en el desarrodlo de la politica visl de Cauca; asl como
la Informacidn para ka articulacién al Plan Vial Regional cel Ministerio de Transporte.

¥ Reportar al Sistema de Informacion Macional de Carreteras ~SINC-, las actualizaciones
del inventario vial Cauca gue se realicen, a bos seis meses de su primera entrega, para
dar cumplimiento a Iz Ley 1228 de 2008 reglamentada a través de Resolucion 1860 de
2013 del Ministerio de Transporte, y resslucion 412 de 2020 o vigentes.

¥ Registrar los proyectos de infraestructura vial gue se han ejecutado y que se
encuentran ejecucion en concordancia con el Plan Vial Departamental vigente.

¥"  Recopiladion de la informacién para la actializacidn de la matriz de las vias a cargo del
Departamento, de acuerdo a las intervenciones con proyectos de mejoramiento que

se realicen sobre las mismas: de ura manera articulada con los profesionales de la

Secretaria de Infragstrectura,
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¥ Werificar £i hay vias 3 cargo del Departamento de categoria de “Tercer Orden” que
hayan sido mejoradas con cbras de pevlmentacldn en los ditimos 3 aflos v sean
susceptibles de recategorizacidn a Segundo Orden de acverde a lo establecido en la
Resolucion 411 de 2020,

v" Acompafiamiento y seguimiento a la formulacidn vfo elaboracidn de los inventarios
wiales municipales yfo imtermodales,

¥ Brindar asistencia técrica a las diferentes oficinas de la Secretarfa de Infraestructura
en la consulta del SIGVialCauca,

¥ Fadlitar la informacidn cartogrifica, alfanumérica, estudies, documentos que la
Secretaria de Infraestructura tiene disponible coma insumo para la evaluacidn de los
diferentes proyectos.

¥ Participar en comités técnicos para verificar estado de avance de ejecudidn de
proyectos de planes wiales.

¥ Realizar informe de verificacidn de |z concordancla de lz Informadén espacial
recolectada corresponda con los estindares de calidad y de precisién requeridos por
la metodologia del Plan Vial — Ministerio de Transporte.

¥ Realizar visitas de campo para verificar aspectos relacionados con el plan vial
departamental y e sistema de informacion geogrifica.

¥ Anglisis estadisticos de |z informacidn del Plan Vial Departamental.

¥ Articulacion de los Inventarios Viales Muricipales entregados v validados al Sistema de
Informacidn Geografico Vial del Cauca SIGVialCAUCA.

¥ Actualizar el inventario vial de acuerdo a los estudios y disefios de las pavimentaciones

realizadas v/fo participar en la formulacidn de los proyectos para tal proposito.
Cra. 6a 122 Nerte 02
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¥ Participar en |a formulacidn del provecto gue permita el "Fortalecimiento del Sistema
de Informacidn Geografico Vial SIGVialCALICA™,

¢ Llas demds actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respective objeto contractual y que se encuentren en |a drbita

general del mismo,

12.1.5.7.2Productos

¥ Informes y andlisis estadisticos relacionados con la gestion de fa informacion del Plan
Wial Departamental del Cauca.

+ Matriz de lzs vias a cargo del Departamenta & Inverntario vial def Cauca actualizado.

¥ |nformes de seguimiento a la formulacidn v/o elaboracidn de fos Inventarios viales

municlpales yo intermodales,

12.1.5.7.3Perfil

Un (01) ingeniers ambiental o gedgrafo o profesional de carreras afines con tres (03) afios de
expariencla general ¥ dos [02) afios de experiencia especifica en el manejo del Sistema de
Informacion Geografica 5IG v provectos relacionados con planes o inventarios viales.

En el sigulente cuadro se resumen los perfiles ¥ costos del COMPONENTE V:

/'7
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12.1.6 ACTIVIDAD 1.6, COMPONENTE VI. SUPERVISAR Y HACER SEGUIMIENTO A
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL, HOSPITALARIA ¥ AMBIENTAL.

E! departamento del Cauca cuenta con una superficie total de 29.308 km2 y un total de
10.035,19 km de vias gue lo atraviesan, de los cuales 1876412 km pertenecen a la red vial »
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departamental. En efecto, el Departamento del Caucy cuenta con una amplia infraestructira
de transporte, para los modos terrestre carretero, aéreo, fluwial y maritime. La infraestructura
vial acargo ded Departamento corresponde a 10,19 km son de primer orden, 736,76 km de
segundo orden y 1.129,47 son de tercer arden, '

Tabla N"1:  DISTRIBUCION RED V1AL DEPARTAMENTAL - TIPO BE SUPERFICIE

FAYIAENTD AF RS
PORCENTAL

DE
RE
LS T

Foate: Secretarin b Witaestsictivy ~ S\RVIICHUA < A v & cargo del uepaﬁzmemu
INVENTARIO VIAL 2020,

Observando lo anterlor, es impartante entender que la atencidn de la red vial Departamental
permite no sofo la accesibilidad a los diferentes lugares del Departamentn, en condiciones de
seguridad, comodidad y confort para los usuarios de las diferentes vias, sino también beneficia
socioeconomicamente a las regiones, logrande la reduccln en los costos de transporte,
mayor acceso a los mercados para los cultivos vy productos locales, acceso a nuevos centros
de empleo, 2sl como ol acceso a la atencién médica, entre otros servicios sodiales. Sin

Cra. 6a 22 Norte 02
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sinfraestructura @ cau ca.gov.co @ @ BCoklauc

|
L ]

Peging 121 de 331




Gobemnaciin del

CAUCA

Sarresariyde
Infaestnschun

embargo, para poder brindar mejores condicbones de vida a la poblacién en general, se hace
necesaric desarrollar acciones e inversiones de manera permanenie para la recuperacian, &l
mantenimienta v el mejoramiente de [a red vial,

Es claro que no se cuenta con los recursos suficientes para atender todas las necesidades
presentadas en materia vial, slendo un reto importante para la actual administracion pricrizar
sus inversiones para optimizar los recursos de manera que se pueda lograr un mayor
kilometraje de vies atendidas en términos de mantenimiento, rehabilitacién, mejoramiento,
pavimentacion y estudios, gue permitan aportar significativamente al crecimiento de |a
Infraestructura de la red vial regional,

El desarrollo de los programas v proyectos que en materia wial son compromisc de |a
secretaria de Infraestructura, su ejecuchin se realizard a través de diferentes modalidades o
figuras contractuales {convenlos, contratos, administracldn directa)l dependiends de las
caracteristicas particutares de cada una de las obras a ejecutar [valor, fuentes de financiacidn,
tiempo de ejecucion, localizacion geogrifical, lo anteriormente descrito se vera reflejado en
kildrmetros de vias intervenidos, mejorados v'o pavimentado.

Por otro ledo, la Aministracidn Departamental en aras de asegurar la preservacion de los
bieres inmuebies gue son utilizados por todo el personal que hace parte integral de la misma
¥ qui son destinadas para [a préstacion de los servicios a la ciudadania, ha dispuesto una serie
de diagndsticos v ejecucion de obras civiles correspondientes al mantenimiento preventive y
carrectivo de las edificaciones, asi como el disefios de nuevas construcciones, con el fin de
garantizar el buen estado de las instalaciones y poder brindar la seguridad necesaria a todas
las personas que haten uso de este tipo de bienes.

Lz Gobernacién del Cauca debe inspeccionar Ia infraestructura de los edificios y reportar los
dafios o posibles dafios en ellas, realizar |a supervisidn a los contratos constituidos para e
funcionamients de la Entidad; sin embargo, en la planta de personal de la Secretania de
Infraestructura no se cuenta con un profesional en Ingenieria Civil gue realice estas labares ¥
atienda las solicltudes de diferentes dependencias de la administracldn departamental. En
ellas se requiere evaluacidn de:

= Dafios en las edificaciones y proyeccidn de presupuestos para su reparacién. ;
Cha, 63 #22 Norte 02 |
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- [Cantidades y presupuesto para la construccidn, rehabilitacion y/o mantenimiento de fas
edificaciones.

Exta situacion no ha podido ser valorada con el fin de dar una solucidn: definitiva por cuanto
en el momento no se cuenta con persongl calificado para ejercer estas actividades v las pocas
obras que estdn en ejecudion no han podido ser valoradas por personal calificado para tal fin.

Adicional a las instalaciones flsicas que pertenecen a la Administraclén Departamental, se
cuenta con un numers de espacios fiskcos, en los cuales se tiene proyectado adelantar obras
clvifes para ampliar dicha instalacidn v poder ofrecer und mejor atencidn a todas las personas,

Teniendo en cuents el volumen de proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructiura y, por
tanto, el wolumen de convenios v contratos de interventorla que requieren def seguimiento
téenice, administrativo, financiero, juridico ¥ contable, e requiere la vinculzcidon de apoyos
para adelantar las actividades necesarias para el mejoramiento de la prestacion de servicios
en materia de infraestructura de la Gobernacidn del Cauca.

En general, se deberdn desarroliar las sigulentes acthvidades:

12.1.6.1 Supervisién ¥ seguimiento a proyectos de infraestructura visl y edificaciones
piblicas a cargo del Departarmento [iterm 6.1)

las fundones, responsabilidad v competencias de los supervisores, se sujetardn a lo
estipulado en el Capitulo X del Manual de Contratacidn del Departamento, en la Ley 1474-
2011 Estatute Anticorrupcian v el Decretos 1510-2013 v 1082-2015.

La 5upervisidn estd en cabeza de los funcionarios de planta de fa Secretar(a de Infraestructura
quienes realizan tareas de seguimiento a la gjecucion de los diferentes convenios y contratos,
en aras del cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Accide, sin embargo, no 52
cuenta con el recursa humana suficiente para atender las diferentes actividades que se deben
atender, por lo que con el presente proveclio seé preétende resolver dicha problematica
mediante la vinculacidn de personal parza gue realicen el apoyo a la supervisidn de convenios,
contratos de interventoria y contratos de obra en los gue no se contrata interventorfa que,
Cra, Ga #12 Norte 02 |
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estdn a cargo de |2 Secretaria de Infraestructura y quienes tenen cormo obligacidn suministrar
informacidn de apoyo para que ¢l supervisor tome fas decisiones pertinentes,

Par regia general, ce conformidad con lo estipulado por |a Ley 1474-2011, las actividades que
deszarrollen los supenvisores no seran conourrentes con las asignadas a los interventiores para
el mismo convenio o contrato; a saber:

12.1.6.1.1Actividades Generales en convenios y contratos de interventoria
Con el presente provécto s vinculard personal que dard apoyos a la supendsidn de convenios
que tiene como actividades las sigulentes:

»

"

Mantener actualizado el archivo fisico de los convenios y/o contratos Dajo su
supervision, y generar un archivo digital de lo mismo.

Revisar ¥ recomendar téonlcamente para el dptimo desarrollo y ejecucion de los
proyectos viales v ofros a carge de |a Secretaria de Infraestrectiura Departamental.
Analizar y preparar las respuestas a los oficios v comunicaciones en Derechos de
Peticign, relacionados con la efecucian de los Contratos asignados.

Enviar al administrador de [z pagina del SECOP y SIa OBSERVA todos los actos
admindstrativos gue se peneren &n i3 ejecuicion de tos contratos gue se supervisan.
Elaborar gl informe periddico y/fo final de supervisién del contrato que se supervisa,
segun reguerimigntos.

Participar de los comités btécnicos yw/o reuniones periddicas con el contratista,
interventoria y/o comunidad beneficiaria de los Convendo y Contratos asignados, con
€l fin de mantenerse informado v actuslizado en relacién con la supervisidn del

contrato, v levantar de manera escrita las actas de comité respectiva.

Presentar los documentos técnlicos requerldos pera adelantar los procesos .
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precontractusles.

*  Realizar visitas de campo para veriflcar las actividades de la interventoria |

¥ Asistir ténicamente la atencién de emergencias viales.

¥ Artompafiar oportunamente en la elaboracidén de términes de referends,
presupuesios, conogramas v en general de toda |a etapa precontractual de los
diferentes procesos & cargo de infraestructura vial, infrasstructura educativa,
municipglos descertificados ¢ deméds proyectos a cargo de la Secretarla de
Infraestructusra,

12.1.6.1.2 Supervisidn de convenlos

¥ Realizar & seguimients a la ejecucién de los convenios.

¥ Participar en los Comités Técnicos que s& celebren para el seguimiento del proyecto
En ejecucion,

¥ Realizar visitas de campo para el seguimiento de |a ejecucidn fisica de las obras.,

¥ Verificar que las obras o servicios hayan sido recibldes por la interventoria de
conformidad con los productos o metas fisicas gue componen el objeto del cantrato,
La cuantificacion y cualificacidn de las obras o servicdos serdn de excusiva
responsabilidad del ejecutor e interventor

¥ Brindar apoyo en la revisién de las maodificaciones, adiciones v suspensiones, que
solicite e ejecutor, v darle el trimite portinente.

¥ Revisar con el ejecutor la liquidacidn del convenio, signando diche documento para la
firma del ardenar del gasto.

¥ Brindar 2poyo en la elaboracién ded balance finandiero para establecer Iz correcta .
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ireersidn de los recursos.

* Brindar apoyo en la elaboraddn de los informes mensuales de la ejecucidn del
Convenio ante la Entidad Macional con la cual se suscribe el convenia,

*"  Revisar los formatos y anexos requeridos para la salicitud de prarrogas o adiclones a

fos convenbog,

12.1.6.1.35upervisién de Contratos de Interventoria

¥ Realizar of seguimiento al cumplimiento de ks obligaciones de la interventoria.

¥ Realizar el seguimiento a |3 ejecucidn de los contratos de Interventoria.

v'  Brindar apoyo en Iz elaborscion de los informes de avance que presente el interventor
sobre [a gjecucion del contrato de obra /o consultoria.

¥ Realizar visitas de campo para el seguimiento en la ejecucidn fisica de |as obras, con
hase en los Informes periddicos de avance de Iz interventoriz de abra.

¥ Verlficacidn zleatoriz que las obras o servicios hayan sido recibidos por Iz interventoria
de conformided con los productos o metas fisicas gque componen el objeto del
contrato,

¥ Brindar apove en la revisidn de las actas de pago parclal, actas de modificacion ¥
fljacién de precios mo previstos y actas de liguidacidn del conmtrato de obra gue
proyecte la interventoria.

¥ Brindar apoyo en la revision de las modificaciones, adiciones y suspensiones, gue

solicite el contratista v apruebe la Interventoria, v darke el tramite pertinente.
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12.1.6.1.4Productos de Supervisién

¥ Convenlos vy contratos supervisados,

* Archivo documental en fisico v digital del desarrollo de convenios y contratos a su
carge erganizado y foliado,

¥ Conceptos emitidos gue en materia wial o edificaciones le sean solicitados por el
Secretario de Infraestructura.

¥ Actas de page parcial, actas de modificacidn v fijacidn de precios no previstos v actas
de liquidacidn del contrato de obras gestionadas.

¥ Respuestas a observaciones al provecto y pliego de condiciones.

12.1.6.1.5Perfil
Treinta y tres (33) profesionales de ia Ingenieria civil con experiencia general minimo de un
(01] afio y experiencia relacionada con el objeto contractual,

12.1.6.2 Apoyo a la supervision y seguimiento a los proyectos de infraestructura
hospitalaria a cargo de la Secretaria de Infraestructura (ftem 6.2)

12.1.6.2.1 Actividades generales

¥ Mantener actualizado el archive fisico de los contratos cefebrados en el marco de los
proyectos de infraestructura hospitalaria 8 cargo de |la Secretarla de Infreestructura, v
generar un archive digital de lo mismo.

¥ Revisar y recomendar técnicamente para el dptimo desarrollo y ejecucidn de los

contrabos celebrades en el marco de fos proyectos de infraestructure hospitalaria a

cargo de la Secretaria de Infraestructura, 7
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v Realizar visitas de campo relacionadas con el seguimiento a los proyectos de
infraestructura hospitalasia en proceso de estructuracidn o ejecucidn.

¥ Analizar y preparar los ofidos, respuestas y comunicaciones en Derechos de Peticidn,
relacionados con 13 ejecistién de los contratos celebrados en el marco de les proyectas
de infraestructura hospitalaria & cargo de la Secretaria de Infraestructura.

¥ Erwiar al administrador de la pdgina del SECOP y SIA OBSERVA todos los actos
administrativos que s& generen n la ejecucion de los contrates celebrados en el marco
de los proyectos de Infraestructura hospitalaria @ carge de la Secretariz de
Infraestructura.

¥ Acompafiar la elsboracidn del Informe peritdico yfo final de supervisién de los
contratos celebrados en el marco de los proyectos de infraestructura hospitalaria a
cargo de Iz Secretaria de Infragstructura, segin requerimientos.

# Participar de los comités técnicos y/o reuniones periddicas con los contratistas,
Interventoria, entidades piblicas involucradas en el proyecto yfo comunidad
beneficiariz de los Contretos celebrados en el marco de |os proyectos de
infrasstructura hospitalaria a cargo de la Secretaria de Infraestructura, con el fin de
mantenerse informado v actualizado en relacidn con la supervisidn del contrato, v
levantar de manera escrita las actas de comité respective.

¥ Acompafier oportunamente en la elaboracidn de términos de referencia,
presupuestos, cronogramas y en general de todos [0z documentos requeridos para la
ejecucion y/o modificaciones de los contratos celebrados en el marco de los proyecios

de infraestructura hospltalaria a carpo de la Secretaria de Infraestructura,
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12.1.6.2.2Apoveo a la suparvision de convenios ¥ contratos celebrados en el marco de los
proyectos de infraestructura hospitalaria & cargo de la Secretarla de
infraestructura

¥ Apaoyar la vigilanda en el cumplimiento de les obligaciones de los contratistas de
interventoria,

¥ Apoyar 2 la supervisidn en el acompafamiento al seguimiento que hace la
interventoris a los contratos de obra celebrados em el marco de los proyectos de
infraestructura hospitalaria a cargo de Ia Secretaria de Infraestructura.

¥ Revisar y evaluar los informes de avance que presenten los contratistas de obra, vna
ver sean revisadoes v avalados por i interventoria, sobre la ejecudidn de fos contratos
celebrados en el marco de los provectos de infraestructura hospitalaria a cargo de la
Secretaria de infraestructura.

¥ Realizar visitas de campe frecuentes para el seguimients en la sjecucidn fsica de las
obras, con base en los informes perlddicos de avance de |4 interventorta de obra.

* Verificar aleatoriamente que lzs obras o senvidos hayan sido recibidos por la
interventoria bajo su responsabilidad, de conformidad con los productos o metas
fisicas que compenan el objeto del contrato, como parte del gjercicio de seguimianto
# la calidad de Ios servicios de interventoria,

¥ Encalidad de apoyo a la supervision, revisar matemdticamente y visar las actas de pago
parcial, actas de modificacidn v fljacldn de precios no previstos v actas de liguidacidn
del contrato de obra que provecte la interventoria.

¥ En calidad de apoyo a la supervision, revisar y visar las modificaciones, adiciones y
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suspenstones, gue salicite el contratista v aoruebe la interventoria, v darle el tramite
pertinente.

¥ Revizar todos los componentes de ajuste, planteados por el contratista y avalados por
la imterventoria, requeridos durante la ejecucion de fos proyectos de infrasstructura
hospitalaria a cargo de Iz Secretariz de Infraestructura, para la presentacion v gestidn
de aprobacién de las entidades de orden nacional y/o departamental.

¥ Suministrar informacion refacionada con el estado actualizado de los proyectos de
infraestructura hospitalaria 2 cargo de |a Secretaria de Infragstructura, que provea &
contratisia v la interventoria, a las diferentes entidades que asi lo requieran.

¥ Atender las dermas actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productas finales del respectivo objeto contractual ¥ gque se encuentran en la drbita

general del misma,

12.1.6.2.3Productos

¥ Contratos supervisados,

¥ Archivo documental en fisico v digital del desarrollo de contratos a su cargo organizado
y Toliada,

¥ Conceptos emitidos que le sean solicitados por el secretario de Infraestructura.

¥ Informacion digital del proyecto, contratos o documentos para ser publicada en las
bases de informacion a cargo de la Secretaria de Infraestructura dentro de los tres {3)
dias siguientes a su expedicion.

¥ Actas de comité respectivo.
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¥ Actas de page pardial, actas de modificacién y filaclén de precios no previstos v actas
de liguidacidn del contrato de obras gestionadas,

12.1.6.2 4Perfil

Um {01) profesional en ingenieria civil con tres (03} afios de experlencia general v un (01) 2fo
de experiencia relacionada, con participacion en |a ejecucion de proyectos de construccidn de
Infraestructura hospitalaria.

12.1.6.3 Supervision y seguimiento en el componente ambiental 3 los proyectos de
infraestructura a carge del Departamento (ftem 6.3)

12.1.6.3. 1 Actvidades

¥ Acompafiarlos tramites necesarios gue deban adelantarse ante la autoridad ambiental
competents, megional o nacional, parz la cobtencidn de lieencias o permisos
amblentales para uso v aprovechamiento de los recursos naturales, avtorizacion de
zonas de disposicion de materiales v escombros = ZODMES - ¢ las certificaciones
ambilentales gue sean requeridas para la ejecucion de los proyectos a cargo de la
Secretaria de Infraestructura.

¥ Verificar que lo proyectos de infraestructura incorporen las condiciones ambientsles
exigidas que ya estan planificadas v que e contratista disponga de los medios para
ejecutar las medidas preventivas, correctoras v compensatorias

¥ Velar por el cumpiimiento de las medidas Impuestas por la Corporacidn Autdnorma
Regional del Cauca o autoridad ambiental competente para uso y aprovechamients de

Ios recursos naturales durante el desarrollo de los proyectos a cargo de la Secretaria

. de Infraestructura. 7
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¥ Realizar el sepuimiento al desarrollo de las actividades del Plan de Adaptacidn a la Guia
Ambiental de los proyectos a cargo de la Secretariz de Infraestructura que le sean
aslgnados.

¥  Healizar visitas de campo para el acompafamients a las actividades de gestion
ambiental y soclal con las comunidades donde se desarrallan los proyectos a cargo de
la secretarla de infraestructura.

¥ Wigilar & cumplimiento de los planes v programas definidos en los planes de manajo
ambiental de los provectos a cerge de la Secretaria de Infraestructura gue le sean
askgnadas.

¥ Promover una coordinacidn previa v preventiva Institucional e interinstitudonal para
¢l adecuado desarroflo del componente ambiental de las obras clviles a carge del
Departamento del Cauca,

v Definir ¥ efectuar acciones de control por parte de personal especializado para
garantizar que los efectos ambientales negativos que s& puedan presentar durante e
desarrollo de los proyectos a cargo de fa Secretaria de Infraestructura sean
minimizados,

¥ Atender las demds actuaciones gue sean estrictamente necesarias para el logro de los
progductes finales del respectivo objete contractual y que se encuentran en la drbita
general del mismao,

v Adicionalmente, las actividades v productos descritos en los numerales 12.1.2.2.1,,
121.2.2.10.1,, 12.1.2.21.2, 12.1.2.2.1.3. y 12.1.2.2.1.4,, inherentes al ejercicio de

supervision deberan ser ejercidas por los profesionales a contratar.
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12.1.6.2.2Produckos

¥ Planes de manejo amblental implementados adecuadamente durante ol desarrollo de
proyectos de infrasstructura.

¥ Permisos y/o certificaciones ambientales gestionadas ante Iz Corporacidn Autdnoma

Regional del Cauca CRC o autoridad ambiental competente.

¥ Informe técnico ambiental de las actividades descritas documentadas con fotografias,

mapas ¥ datos.

* Informes que en materla ambiental le sean solicitados por el secretariola) de
Infraestructsra,

12.1.6.3.3Perfil

Dos {02) profesionales de |a ingenierfa ambiental con expariencia general minimo de un {01)
afio y experiencla relaclonada con impactos ambientales en obras civiles.
En el siguiente cuadro & resumen los perfiles y costos del COMPONENTE Vi

7
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12,1,7 ACTIVIDAD 1.7. COMPOMENTE VIl. FORTALECER LA SUPERVISION DE PROYECTOS DE
VIVIENDA, DEPORTE ¥ RECREACION

Bl Departamento del Cauca, en concordanda con el Plan de Desarroile Naclonal, en
cumplimiento a su Pian de Desarrollo, siguiendo las politicas sefialadas por el Gobierno
Macional en materia habitacional y en virtud del articulo 298 de la constitucién, el Decreto
1222 de 1988 y o articulo 24 de la ley 38 de 1991, sepuird adelantando acciones ante las
entidades competentes para el tema de vivienda, mediante la firma de convenios
interadministrativos, contratos, allanzas estratégicas, consorcios o uniones temporales con
personas naturales o juridicas, pdblicas o privadas, con el fin de adelantar proyectos de
wivlenda de interés social, planes de construtcion y/o mejoramiento de vivienda rural y urbana
en los municipios del Departamento del Cauca, con el fin de lograr los recursos para vivienda
en sus diferentes modatidades ofrecidas por el Gobierno Macional y meforar |as condiciones
de vida de sus comunidades, especialmente aguella poblacidn en condicidn de vulnerabilidad
y pobreza en el sector rurad y urbano contribuyendo 2 la disminucidn del deficit cuantitativo y
cualitativa de viviends que presents el Cauca; priorizando a agquellos Municipios que no han
tenido asignaciones para vivienda durante los ditimos afios.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que los recursos para la financiacion de proyectos
urbanos y/o rurales estardn sujetos a lo estipulado por el Gobierne Naclonal, en cada una de
las convocatoras o programas especiaies y @ sUs procesos para la estructuracion técnica,
administrativa y financiera, Iz Administracion Departamental requiere fortalecer procesos que
le permitan realizar la gestion integral para alcanzar |85 metas estableckdas en el Plan de
Desarrollo,

VIVIEMDA URBAMNA

El Goblema Departamental en cumplimienta de la funcidn de promotor del desarrello regional
y de los principios de subsidiaridad, complementariedad y concurrencla, en el marco de sus
posibilidades fiscales, finanderas y urldicas, seguird atento 2 los ofrecimientos por parte del
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Goblerno Macional, para acceder a la asignacion de subsidios gue permitan atender las
necesidades en el tema de vivienda de las comunidades residentes en el sector urbano.

VIVIENDA RURAL

Pese a gue las necesidades de vivienda son competencia directa de los municdpios. el
Departamento del Cauca, en cumplimiento a su Plan de Desarrollo “42 motivos para avanzar®,
dando alcance 2 las politicas sefialadas por el Goblerno Macional en materia habitacional y en
virtud del articulo 258 de |a constituddn, el Decreto 1222 de 1986, ¢l articule 24 de |3 ley 39
de 1991 y en cumplimbento de la funcidn de promotor del desarrollo regional v de los
principlos de subsidiaridad, complementariedad y conturrencia, en ¢ marco de sus
competencias juridicas y sus posibilidades fiscales v financleras, adelanta numerosas acciones
ante el Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural y el Departamento para la Prosperidad
Social, logrando accedes a recursos para mejoramiento v vivienda nueva rural: gue permitird
mejorar 135 condiciones de vida de sus comunidades, especialmente agquella poblacidn en
condicion de vulnerabilidad v pobreza, contribuyende asi, a la disminucidn del déficit
cuantitative y cualitativo en materia de vivienda que presenta el Cauca,

Adicionalmente el Departamento deberd seguir desarrollande todas aguelias actividades
necesarias para seguir con el acompefiamients v apovo a los proyectos /o convenios
interadministrativos suscritos para fa construccion o mejoramiento de vivienda de Interds
social reral, que viene liderando y que se encuentran en ejecucidn, por iniciar o en liguidacian.

El Departamento del Cauca, tiene delegado en la Secretaria ce Infraestructura en un
funcionario de planta, lo correspondiente a los proyectos de vivienda de interés social, gue se
wienen liderando desde la administracidn, el cual ademds de realizar el seguimiento a los
mismos debe ofrecer la asistencia técnica, administrativa v financiers 2 sus Munidipios en
cumplimienta a las competencias que se tiene como ente territorial al respectn; por o cual se
evidencis la necesidad de contar con personal iddneo y suficiente, para atender lo
_ concemiente al tema de vivienda teniendo en cuenta, no sdlo los provectos que estdn en P
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elecucldn v las actividedes proplas a desamrollar en cumplimients de las cbligaciones
adguirkdas como Enfidad Oferente, sino también las gestlones gue se reguieren para (@
presentacian v logro de nuevos recursos para ka finandiadidn de provectos urbanos v rurales
que estaran sujetos a lo estipulado por el gobierno nacional, en cada una de fas convocatorias
o programas especizles y a sus procesos para k3 estructuradion técrica, administrativa y
financiera.

Adicionalmente, como estrategia de gobierno departamental se busca fortalecer & incentivar
la creacidn de programas de parficipacidn masiva que fomenten la practica regular de
deporte, recreacidn v acthvidad fisica en asocio con los Municipios del Departamento
organisimos del sector deporte. En este sentido, se han enfocado esfuerzos en la gestion de
provectos gue permitan mejorar escenarios para el deporte y [a recreacidn, contribuyendo asl
al proceso de formacidn mtegral y convivencia de los niflos, aiftas, infantes, adolescentes,
Wwvenes adultos, adultos mayores 2 través de la practica deportiva, recreativa y actividad fisica
con un enfogque social y participative y con enfoque diferencial que permita crear espacios de
convivencia y paz.

12.1.7.1 Supervision y segulmlento de proyectos de la Secretarla de Infraestructura con
énfasis en proyectes de vivienda, deporte y recreacion {item 7.1)

Las funciones, responsabilidad y competencias de los supervisores, se sujetardn a lo
estipulado en el Capitulo X del Manual de Contrataclén del Departamenta, en 1a Ley 1474-
2011 Estatubo Anticorrupcion y el Decretos 1510-2013 v 1082-2015.

La Supervision esta en cabeza de los funcionarios de planta de la Secretaria de Infraestructura
guienes realizan tareas de seguimiento a la ejecucidn de los diferentes corméenios y contratos,
en aras del cumplimiento de fas metas establecidas en el Plan de Accidn. Sinembargo, no se
cuerta con él recurso humano suficiente para atender las diferentes actividades gue se deben
atender, por lo que oon ¢l presente ajuste al proyecto se pretende satisfacer dicha necesidad

- mediante la vinculacion de personal para que realice el apoyo a la supervision de convenios, .
Tra. Ga 22 Morte 02
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eontratos de interventoria y contratos de obra en los gue no se contrata interventoria que
estén a carge de la Secretaria de Infraestructura teniendo como obligadidn suministrar
informacidn de apoyo para que el supervisor tome las decisiones pertinentes,

Por regia general, de conformidad con fo estipulado por fa Ley 1474-2011, las actividades que
desarrollen |os supervisores no serdn concurrentes con las asignadas a los Interventares para
€l mismo convenic o contrato; por consiguiente, las actividades, productos y perfiles
requeridos se detallan a continuacion:

12.1.7.1.1Actividades Generales en convenios y contratos de interventoria

Con el presente proyecto se vinculard personal que dard apoyo a la supervisidn de contratos
de interventoria y convenios que tiene como actividades las siguientes:
¥ Mantener actualizade el archivo fisico de los convenios y/o contratos a su carge,
generar un archive digital de e mismao.
¥ Revisar y recomendar técnicamente con la interventoria pare el dptimo desarrollo v
elecucidn de |os proyectos viales v otros a8 cargo de la Secretaria de Infraestructura
Departamental,
¥ Analizar y preparar los oficios, respuestas y comunicaclones en Derechos de Peticidn,
relacionados con |a ejecucidn de los Contratos asignados.
*" Emdar al administrador de la pdgina del SECOP y SIA OBSERVA todos los actos
adrainistrativos que se generen én la ejecucion de los contratos que se supervisan,
¥ Acompafiar la elaboracién del informe periddico yfo final de superdsidn de |os
contratos a su cargo, segin requerimientos.
¥ Participar de los comités téenicos y/o reuniones peritdicas con el contratists,

Interventoria y/o comunidad beneficizria de los Convenio v Contratos asignados, con »
Cra. ba RZT Norte 02
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el fin de mantenerse Informado v actualizado en relacion con la supervision del
contrato; v levantar de manera escrita las actas de comité respectivo.

¥ Presentar los documentos téonicos reqgueridos para gue se adelanten los procesos
precontractuales.

¥ Acompafiar oportunamente en fa elaboracién de términos de referencia,
presupuestos, cronogramas y en general de toda 3 etapa precoatractual de los
diferentes procesos a cargo de |a Secretarfa de Infraestructura con énfasis en
proyectos de vivienda, deporte v recreacion.

12.1.7.1.2 Actividades especificas

¥ |dentificar, revisar, validar y tramitar proyectos de vivienda de interés soclal rural vfo
urbana, con seguimiento técnice, administrativo y financiera,

v Soclalizar provectos de vivienda de interés social rural yo urbana gue lidere el
Departamento.

¥ Gestlonar documentos requeridos por las entidades otorgantes de los recursos
ofrecidos para vivienda rural y/o wrbara, de aquelios proyectos en evaluacian,
ejecudidn y/oliguidacion.

+ Fungir comg canal de comunicacion entre el Departamente del Cauca, los entes
territoriales municipales v el Gobierno Nacional para la planificacidn, viabilidad y
efecuclon de provectos de vivienda de interés social rural v/'o urbana.

¥ Gestionar acciones de sinergia entre la Gobernacidn del Cauca y entidades puiblicas
y/o privadas, para generar mayores resultados en la stencion del défidt habitacianal

_ en el Cauca. »
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+  Proyvectar documentos para los procesos contractuales y/o actos administrativos para
iz construccidn de vivienda de interés social rural y/fo urbana, cuando apligue.

¥ Realizar visitas en campo de seguimiento para verificar el avance de obra.

¥ Acompafiar el seguimiento técnico, administrative, financiero, sodal y ambientzlen 13
ejecucidn de los proyectos liderados por el Departaments v contemplados en cada uno
de los comvenias suscritos, [Comites de validacion o el gue apligue).

¥ Atender y orientar a los beneficiarios y posibles postulantes a proyectos de vivienda
de interés social rural y/o urbana.

v Orientar la suscripcldn v legalizacidn de actas de liquidacidn de los convenios suscritos,

cuando aplique.

12.1.7.1.35upervisién de contratos y convanios

¥ Acompafiar el seguimiento técnico, administrativo y finandero al contrato o convenlio.

¢ Participar en |08 Comités Técnicos que se celebren para ef seguimiento del proyecto
en ejecucldn,

¥ Realizar visitas de campo para el seguimiento de la ejecucion fisica de las obras,

¥ Verificar que las obras o serviclos hayan sido recibidos por la interventorfa de
conformidad con los productos o metas fisicas que componen el abjeto del contrato o
comvenia. La cuantificacion y cualificacian de las obras o servicos serdn de excdusiva
responsabilidad del ¢jecutor e interventar.

¥ Brindar apeyo en la revision de las modificaciones, adicianes y suspensiones, gue
solicite el gjecutor, ¥ darle el trémite pertinente,

¥ Revisar con el ejecutor la liquidacian del contrato o convenio, signando dicho |

Cra. 6ama2 Nore 02
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documento para la firma del ordenar del gasto,

« Brindar apoyo en la elaboracidn del balance financiera para establecer la correcta
irversidn de los recursos,

¥  Brindar apoyo en la ekaboracion de los informes mensuales de la ejesucidn cel
Contrate o Convenio anke la Entidad Nacional con lacual sg suscribe &l convenio.

¥ Revisar los formatos v anexos requeridos para la solicitud de prérrogas o adiciones a

Ias convenios.

12.1.7. 1. 45upervision de Contratas de Interventoria

¥ Reafizar el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de la interventoria.

£

Realizar ¢ seguimiento a la ejecucion de los contratos de interventoria.

v Brindar apoye en 13 elaboracion de Jos informes de avance que presente ol interventor
sobre la ejecucion del contrato de obra y/o consultorfa.

¥ Realizar visitas de campo para el seguimiento en I ejecucidn fisica de las obras, con
base en los informes periddicos de avance de Ia interventoria deobra,

¥ Verificacion aleatoria que las obras o sendcios hayan sido recibides por ka interventoria
de conformidad con los productos o metas flsicas gue componen €l objeto del
contrato.

*  Brindar apoyo en la revisién de las actas de pago parcial, actas de modificacion y
fijacion de predos no previstos v actas de liguidacion del contrate de obra gque
provecte |3 interventoria.

¥ Brindar apoyo en la reviside de las modificaciones, adiciones v suspensiones, que

solicite el contratists y apruebe la interventoria, y darle el trémite pertinente.

Cra. Ga 822 Norte 02 E
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12.1.7.1.5Productos

*  Convenios y contratos supensisados.

" Archivo decumental en fisico y digital del desarrollo de convenlos y contratos a su
cargo ofganizado v foliado,
Conceptos emiticas gue le sean solicitados por el Secretario de Infraestructura.

*  Artas de pago parcial, actas de modificacian v fijacidn de precios no previstos y actas
de iquidacidn de las contratos o convenios.

¥ Respuestas a observaciones a los proyectes y pliegos de condiciones.

¥ Proyectos gestionados, estructurados, revisados, avalados, socializados y en trdamite
de aprobacion, con detalle de la Infermacién técnica, financiera, administrativa, social
v ambiental. (cuando apligue este components].

¥ Nimero de procesos contractuales yfo actos administrativos elsborados. (cuanda
aplique).

¥ Consolidado sobre lag metas logradas para el periodo respectivo establegido en el Plan
de Desarrollo Departamental,

12.1.7.1.6Perfll

*  Un (01} profesional de 1a ingeniesia eivil con experiencia general minima de dnee [05)
afios v especifica de tres (1) afles en temas de vivienda,

* Un {01) profesienal de la ingenieria civil o arguitectura con experfencla genaral minima

de un {01) afo y relacienada con el objeto del contrazo.
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12.1.7.2 Seguimiento técnico al desarrollo de proyectos de la Secretaria de Infrasstructura
con énfasis en proyectos de vivienda (item 7.2)

12.1. 7.2 1Actividades

+  Werificar el cumplimiento de las normas, métodos v técnicas de constructdn, a fin de
garantizar la dptima ejecucldn de los proyectos, se debe implementar formato para los
fines pertinentes,

¥ Werlficar el levantamiento técnico de las dreas que se van a intervenir; con la evidenda
respectiva.

¥ Verificar las modificaccones gue presenten los proyectos, segin: plantas, cortes,
fachadas e instalaciones, con la evidencia respectiva.

Realizar mediciones v computos métricos (acorde a la competenclal,
Realizar visitas de campo para verificacion de avance y cierre de obras, soportadas con
informes de actividades realizadas vy registro fotogrifico.

¥  Realizar pruebas selectivas de control de materiales, concretos, mezcla asfaltica, de
acuerdo 3 normas tecnicas correspondientes, [acorde a la competencla), con la
evidencia respactiva,

«  Nigilar ¢ cumplimiente de las normas y procedimientos en materia de seguridad
industrial. (acorde a la competencial.

¥  Realizar labores que e sean asignadas-acorde al objeto contractual,

12.1.7.2.2 Produchas
¥ Formatos de contral. "
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¥ Cuadros demostratives de svance y cierre de obras.

¥ Hoja de diario (bitécora), (acorde a la competencia)

¥ Numero de visitas de avance de obra, detallando las actividades reafizadas.

¥ Registro forogrifico del desarrollo de las obras.

12.1.7.2.3Perfil

Un (01} técnico en las dreas de ingenieria o arguitectura o gue haya cursado v aprobado seis
{06) semestres de una carrera profesional afin, con experiencia general y especifica minima

de un (01} afio, relacionada con e objeto del contrato.

En el siguiente cuadro s¢ resumen los perfiles ¥ costos del COMPONENTE VII:
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12.1.8 ACTIVIDAD 1.8 COMPONENTE VIII. SUPERVISAR PROYECTOS DE ELECTRIFICACION A
CARGO DE LA SECRETARIA

El Departamento del Cauca, a través de la Secretarfa de Infraestructura, busca permitir el
acceso al suministro de electricidad, de los sectores gue ain no cuentan con este serviclo, ,
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como un medio para contribuie 3 su desarrolloe econdmico-soclal, mitigar la pobreza y mejorar
su calidad de vide, en el marco de una accldn conjunta de! goblerno departamental para
desarrollo rural integral.

Con el desarrollo de proyectos de electrificacidn rural, se espera Incrementar ei poder
adguisitiva de Iz poblacién rural, mediante |a promocitn de |3 electricidad en actividades
productivas, asimismo se requiere identificar, evitar, prevenir, mitigar o compensar los
impactos culturales, sociales y ambientabes que esto pudiera ocasionar.

El Departamento del Caica, en cumplimiento de sus funciones y programas de gobierno,
apunta al mejoramiento de la prestacion del servicio de energla eléctrica para |a poblacion
Caucana, asi como, mejorarlas condiciones de vida y los ingresos del Departamento, mediante
la ejecucitn de proyectos sostenibles de generacion de energia elécirica.

La administracién Departamental, consciente de su papel articulador v generador del
desarrollo de las regiones, estd empefiada en.cerrar la brecha existente entre fas comunidades
gue cuentan v las gue no, con el servicio de energia eléctrica en el departamenta. Para iniciar
esa senda, la administracion ha decidido apostarle a la realizacion de proyectos para la
generacion de energia elécirica sostenibles can fuentes convencionales y no convencloneales,
tales come energia: solar, eddica y la generada por medio de biomasa, entre otros,

Actualmente en el Departamento del Cauca, la mayoria de las Instituclones Educativas rursles
carecen de bz prestacion de un buen servicio de energia eléctrica, esto se presenta por diversos
factores, entre los cuales se destacan, las condiciones de la infraestructura eléctrica o las

largas distancias en redes de distribucion, Io cual se transforma en bajos niveles de tension e
interrupciones en la prestacian del servicia,

Ademias de esto, debido a que en s mayoria estan instituciones albergan gran cantidad de
estudiantes y persongl, el consumo ensrgético es conmsiderable, obteniendo asi cobros
bastante altos por la prestacion de este servicio, los cuales en muchos casos po pueden ser
solventados a tiemps o en su totalidad por el ente correspondiente.

En pro de permitif un corecto aprovechamiento v conocmiento del potenclal de la
- generacion eléctrica mediante fuentes de energia renowvables no convenclonales. La
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Gobernacion del Cauca, a través de la Secretaria de Infraestructura, también pretende el
acceso devarias Institusiones Edutativas 3 un suministro de alectricidad di calidad ¥ continua,
gue permita desarrollar las acthvidades académicas y de mas enfoques en completa
normalidad y que contribuya de gran manera a [a reduccidn del costo de la factura de energia
eléctrica.

Asi mismo, muchos de los proyectos que adelanta |a Secretaria de Infraestructura involucran
un componente eléctrico, el cual reguiere una revisidn y seguimiento especlal por el
respectico profesional de la ingenierfa eléctrica, para werificaddn del cumplimienta de |a
normatividad ¥ mas aun para que en sf mismo el proyecto sea de total funcionalidad. Desde
la Secretarla de Infraestructura también se wviene apovando a las demds Secretarias o
dependendas de la Gobernacidn en ouanto & este terna se refiers.

Las actividades en general que se deben desarrollar ¢n esta materia se describen a
continuacidn:

1%.1.8.1 Supervisidn y seguimiento a proyectos de electrificacion de la Secretaria de
Infraestructura ([tem &.1)

12.1.8.1. 1 Actividades

¥ Mantener actualizado el archive flsico de los convenios yfo contratos bajo su
Supervision, y generar un archivo digital del misma,

¥ Revisar y recomendar técnicamente para el dptimo desarrollo vy ejecucidn de los
proyectos de electrificacién y otros a cargo de |3 Secretarla de Infraestructura
Departamental,

¥ Realizar visitas de campo relacionadas con el seguimiento & los proyectos de
electrificacién en process de estructuracion o ejecucian.

¥ Realizar el seguimiente técnico a los convenios.

" Participar en los Comités Téenicos que se celebren para el seguimients de los
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proyectos en ejecucian.

¥ Realizar visitas de campo para el seguimiente de la ejecucidn fisica de fas obras,

¥ Verificar gue lzs obras o servicios hayan sido recbidos por la interventaria de
conformidad con los productos o metas fisicas gue componen el objeto del contrate,
La cuantificacién ¢ cualificacidén de las obras o servichos serdn de exclusiva
responsabifidad del ejecutor e interventor.

¥ Brindar apoyo en la proyeccion, con el ejecutor, de la liquidacidn del convenio,
signande diche documento para la firma del ordenar del gasto.

¥ Brindar apoyo en la elaboracion balance financiero para establecer la correcta
inversian de los recursos.

¥ Brindar apoyo en la elaboracidén los informes mensuales de |a ejecucion del Convenio
ante la Entidad Nacional con la cual se suscribe of convenio,

' Revigar los formatos v anéxos requeridos para la solicitud de prorrogas o adiciones a
les convenios.

¥ Weriflcar el cumplimiento de [as obligaciones por parte de la interventoria.

£,

Reslizar el seguimiento a los contratos de interventoria,
¥ Varificar y tramitar los informes de avance sobre 2 ejecucion del objeto del contrato
de cbra.
Realizar visitas de campo para el seguimiento en la ejecucian fisica de las obras.
¥ Verificaciin aleatoria que 1as obras o servicios hayan sido recibidos por la interventosia
de conformidad con los productos 6 metas fisicas que componen el objeto del

contrato.

¥ Revisar las maodificaciones, adiclones y suspensiones, que solicite el contratista y.
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apruebe ka interventaria, v darle el tramite pertinents.

12.1.8.1 Productos

+  Archive decumental en fisico y digital del desarrolle de convenios y contratos del drea
de energia, organizado v folledo,

¥ Conceptos expedidos que en materia eléctrica le sean solicitadas por el Sacretario de
Infraestructura.

¥ Pra - Actas de pago parcial, actas de modificacién v fijacidn de precios no previstos y
actas ge liquidacién del contrato de abras gestionadas.

¥ Proyectos revisados y eveluados de acuerdo a las diferentes fuentes de financlacion
MNaclkonal e Internacional tramitados para ef Sector eléctrico,

¥ Proyectos con conceptos técnicos emitides de otros sectores o dependencias.
Listados periddicos de proyectos identificades para solictud de recursos ante los
fondes de financiacion,

¥ Conceptos técnicos de revisidn, andlisis y factibilldad de proyectos presentadeos,

¥ Actas de comité.

¥ Asistencla téenica en el componente elécirico de los proyectos que adelanta el
Goblemo departamental.

¥ Asistenciz tégnica para la formulacion de proyectos de tecnologia.

12.1.8. 1 3Parfil
Dos {02) profesionalas de |a ingenierfa eléctrica con un [01) afio de experiencia relacionada.
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En el siguiente cuadro se resumen los perfiles v costos del OOMPONENTE VIIE
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12.1.9 ACTIVIDAD 1.9 COMPONENTE IX. SUPERVISAR ¥ HACER SEGUIMIENTO TECNICD ¥
FINANCIERO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA ¥ CULTURAL.

El Departamento del Cauca cuenta con diversas fuentes de financiacién para inversidn en
Infraestructura educativa, dentro de las ouales encontramaos las siguientes:

LEY 21 DE 15982

Mediante |a RESOLUCION 277 DE 2003 [marzo 19), se definen las prioridades de inversién y
se adoptan criterios v procedimientos para la destinacidn y asignacién de los aportes
establecidaos por la Ley 21 de 1382, Que el artifculo B de la Ley 21 de 1982 establece que fa
Wacidn, los departamentos, €l Distrito Especial de Bogota y los municipios deberdn efectuar
aportes para s escuelas Industriabes e institutos téonicos; y que el articulo 11 de la misma
Ley establecid el monto def aporte del 1% del monto de la ndmina mensual, gue induye todos
Ios pagos que intagran el salarfo, para las Escuelas Industriales e Institutos Técnicos. Que el
articulo 16 de la Ley 21 de 1982 establece gue los aportes correspondientes a escuelas
Industriales e Institutos Técnicos serdn giradas directamente por los responsables a la coenta
especial determinada poe ¢l Ministerio de Educacidn Nacional, Cue ¢l Decreto 1928 de 1997
precisa algunas de [as especialidades de los institutos técnicos oficiales de educaddn
secundaria y media técnica que podrén ser favorecidos con los recursos de Ley 21 de 1982
Oue el articulo 9% de fa Ley 715 de 2001 precisd el concepta de institucion educativa. Jue el
articuedo 117 de |a Ley 6533 de 2000 ectablece gue [os recursos a gue hace referancia el numeral
4 del articule 11 de Ley 21 de 1982 se podrdn destinar & proyectos de mejoramients en
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infraestructura v dotacién de instituciones de educacidn media téonics v medis académica y
faculta al Ministerio de Educacidn para sefialar las prioridades de Inversidn de los recursos v
para realizar el estudio v seguimients de estos proyectos,

Resolucién 277 de 2003. Articulo 17, Prioridades de inversidn. El Ministerio de Educacion
Nacional, de acuerdo con kas estrategias y programas establecidos para el sector educativie en
€l Plan Macignal de Desarrollo, define como prioridades de inversion y destinacion de los
aportes establecidos por [a Ley 21 de 1982, la financlacidn de proyectos de Infraestructura v
dotacidn fisica de las instituciones educativas estatales, que desarrollen programas de
ampliacion de cobertura en educacidn media académica y media técnica © a proyectos de
reconstruccién, adecuacion o dotacion de instituciones educativas estatales que havan sido
afectados fisicamente por la viodencdia o por desastres naturales. Pardgrafo 1°. El Ministerio
de Educacidn Naclonal pondra a disposicicn de las entidades territoriabes un instructivo gue
contendrd fa metodologia requerida para la presentacién de proyectos a ser cofinanciados
COn recursos provenientes de ka Ley 21 de 1982, 1a cual recogera los criterios de elegibilidad
establecidos en la presente resolucién. Articulo 2°. Criterios de ebegibilidad. Modificado por
el art. 1, Decreto Macional 4545 de 2004, Modificado por el art. 1, Resclucién del pin.
Educaciin 7170 de 2006. Los recursos provenientes de |a Ley 21 de 1983 dirigidos a Ia
financiacian de proyectos de infraestructura y detacion fisica de las instituciones educativas
estatales de educacion media témica y media académica, serdn asignados a través de
convenias interadministrativos celebrados entre el Ministerlo de Educaddn Nacional v los
departamentos, distritos o munidpios certificados, previo cumplimiente de los siguientes
criterios de elegibllidad: La expresidn subrayada fue declarada Mula mediante Fallo de la
Secclén Priméra del Consejo de Estedo 125 de maye 12 de 2011 - Expediente
1100103 24000200500125-01. a] Los proyectss deben garantizar incrementos sostenibles de
los indicadores de cobertura educativa; b) Las entldades territoriales deben demastrar al
Ministerio de Educacion Nacional gue han adoptado y mantenido esguemas de reorganizacion
¥ optimizacion de recursos financieros, fisicos y de personal del sector seglin los pardmetros
técnicos establecidos en el Decreto 3020 del 10 dicembre de 2002; ¢) Las entidades

« territoriales deben demostrar al Ministerio de Educacion Nacional la disponibliidad de |
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recursos para cofinanciar los proyecios esi: 1.- Para los departamentos, distritos y municipios
mayores de 100,000 habitantes, & monto de la cofinanciacion no podrd ser inferior 2l 30% del
valor del proyecto. 2.- Para los municipios menores de 100000 habitantes la contrapartida no
podrd ser Inferior al 10% del valor del proyecto. El monto de los recursos de la cofinanciacion
puede cubrrse con recursos propios de los departamentos, distritos, municipios o
instituciones educativas, sector privado, o en especie, mediante aportes de dotacidn acordes
con ¢ proyecto, de manera conjunta o individual; d) Las entidades territoriales deben
encontrarse 8 pasy salvo con el Ministerio de Educacion National por concepto de los aportes
correspondientes a Ley 21 de 1982, Escuelas Industriales e Institutos Técnioos de |a vigencia
fiscal inmediatamente anterior a la gue presentan el proyecto. Pardgrafo 17, El Ministerio de
Educacian Macional dard prioridad a los proyectos que beneficien a Iz poblacidn en edad
escolar mas vulnerable, Incluyendo desplazados por el conflicce armado colombiano,
Indigenas, afrocolombianos, v a las regiones con mayores indices de pobreza o con menores
irdices de cobertura educativa. Pardgrafo 2°. No son elegibles los proyectos gue Incluyan
financiamiento de personal docente o administrative para la operacién de la Institucion
educativa, asi mismo no seran considerados proyectos de infraestructura destinados al uso
administrative o gue no cumplan con las normas técnicas colombianas de construcgion y
dotackdin educativa establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional. Paragrafo 3°. Para
efectos de facllitar la coordinacitn v la planificacién reglonal, y asegurar Iz coherendia y
efectividad en la aplicacién de los recursas, los proyectos de las instituciones educativas de |as
entidades territoriales, deberdn ser presentados a través del respectivo departemento,
distrito o municipio certificado. Pardgrafo &°. Cuando se presenten proyectos destinados a la
reconstruccion, adecuacion o dotacion de instituciones educativas estatales afectadas por la
violencla o por desastres naturales, & Ministerlo podrd evaluar la modificacion de los criterios
¥ requisitos estableddos en los articulos segundo y tercero de la presente resolucidn.
Pardgrafo 5%, Las instituciones educativas estatales beneficiarias, podrin hacer parte de |os
convenlos Interadministrativos que se suscriban con los entes territoriales, Ardeoulo 3%,
Reguisitos para presentacion de proyectos. Los proyectes deberdn ser presentados al
Ministerlo de Educacidn Nackonsl por la Secretaria de Educacion del departaments, distrito o
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municipio certificede de aceerdo con la metodologha v procedimientos establecldos en el
instructive a que hace referencia el paragrafo 1* del articulo 1° de |z presente resolucion.
Articulo 4%, Reglstro y vigencie de proyectos. Los provectos que cumplan con los requisiios
indicades serdn registrados en Iz Base de Provectos que establezea el Ministeric de Educacion
Macional, sin gue ello impligue aprobacion ni esignacidn de recursos. Todos los provectos
registrados ¥ no viabilizados perdérdn su valider pasada una vigencia fiscal adicional a la
vigencia corriente durante @ ceal se adelamtd el respectivo reglstro. Paragrafo. Vencida la
vigenciz de los provectos, aguellos que no hayan sido viabilizados seran descargados de la
Base de Proyectos del Ministerio de Educacidn. Articulo 5°. Supervisidn y seguimiento de los
convenlos. Modificado por el art. 2, Resolucion del Min. Educacion 7170 de 2006. Con el fin
de garantizar el cumplimienta de los objetivos establecidos, v 1a correcta Inversidn de los
recursos de conformidad con @ presupuests aprobedo para cada proyecto, el Ministerio de
Educacion Macional realizard Iz supervisidn y el seguimiento de los convenios
interadministratives queé se suscriban entre el Ministerio de Educacitn Nacional y el
departamento, distrito o municipio certificado para ejecucién de provectos financiadas con
estos recursos. Parégrafo. Adicionado por el art. 2, Decreto Nacional 4545 de 2004,

Por otra parte, los recursos de financiamiento de proyectos de Infraestructura educativa
provenientes de recursos proplos del departamento, de municipios, de cooperativas, de
Inversidn extranjora, del sistema general de regalias, estdn suletos a la elaboracidn v
viabilizacién de proyectos de inversidn, acor des a las normas vigentes en la materia especifica.

Por lo anterior, el Departaments del Cauca adelanta la elaboracon de proyectos para la
inversién en |nfraestructura fisica de los mds de 2500 establecimientos educativos del
Departamento del Cauca, los cuales se fundamentan en Iz construccidn, mejoramientao,
adecuacidn de infraestructura que no cuentan con las instalaciones fisicas adecuadas para la
correctz prestacidn del servicio educative, o han sido afectadas por fendmenos raturales; o
antropleos ¥ que se hace necesario reubicar estos espacios fisicos para slejarias de aguedlos
sitios donde actualmente se encuentran ubicadas, evitando futuros dafos v la posibilidad de
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poner en resge la integridad fisica de los nifios, nifias, jovenes, planta docente y
administrativa de los establecimientos eduecativos.

La Gobernacidn del Caucs, ha interpretado las necesidades mas urgentes de fa comunidad
educativa, entre las cuales sobresale 1a falta de ambientes escolares de dptima calidad para
atender actividades que permitan un buen y normal desarrollo académico, tenlendo en cuenta
directrices comao aumento en la cobertura educativa, pertenecer 2 sitios de la geografia
caucana mds desprotegida, municipios azotades por la vialencia producte del conflicte interma
del pais, entre otras variables.

En @l Departamento del Cauca, enun alto porcentaje de bos establecimientos educativos, se
presenta un déficit en lo que respecta 3 amblentes escolares de dptimas calidades para o
dezarrolle de diferentes actividades curriculares v extra curriculares.

En la actuzalidad los educandos, sobre todo los de grades infericres, que abarcan un porcentaje
importante de fa matricula {68.47%€ de la poblacidn educatival, no paseen estos ambientes,
particularmente aulas escolares, ambientes pedagdgicos, etc., lo gue obliga a gue reciban el
servido educathvo en recinfos v espacios gue no Son aptos en espacio, iluminaddn,
ventilacidn, etc., gue sin duda alguna afecta la calidad de la educacidn y el rendimiento
acadeémico de o5 educandos.
Gran porcentaje de los establecimientos educatives del Departamento def Caucs (alrededor
del 85% de la zona rural) se encuentran desarrollando labores académicas en sitios que
inicialmente fueron utilizados come vivienda v que fuegs fueron adecuados para el
funcionamiento de establecimientos educativos, Lo anterior dio como resultado que los
Espacios usados coma amblentes espolares tipo A |aulss escolares) no cumplieran con la NTC
4535, y que por tanto se produfera un hacinamiento de los educandos, asi como también por
la falta de estos |z obligacitn de ofrecer el servicio educative de dos oursos en un MEMo
espacio.
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Estas causas hacen que ¢ nivel de vida de los educendos 3¢ vea afectado por lz falta de
ambientes escolares que redunden en el mejoramiento Integral en lz prestacion del servicio
educativo propendiends por el aumento del indice de cobertura educativa v la disminucion
de la taza de desercidn esealar.

El drea de infraestructura educativa se encuentra inmersa dentro del drea de Cobertura de la
Secretarfa de Educacidn y Cultura del Departamento del Cauca. 5in embargo, las actividades
propias de esta importante drea se ejecutan de manera conjunta con la Secretaria de
infraestructura.

El desarrollo de los procesos de Infraestroctura Educativa representa para la Secretaria una
carga Importante de trabsjo, que debe ser atendida de forma oportuna y permanente,
teniendo en ceentz las implicaciones juridicas y administrativas que su desatenclén generarfa
para la entidad, Lz estructuracion de proyectos de inversion, el apoyo a kos procesos de
contratacion estatal, el seguimiento y contrel de log contratos de abra pdblica v consultoria
derivadas de los mismos, requiere de una amplia planta de personal para atender dichas
necesidades,

Se requiere seguir trabajando para alcanzar las metas v objetivos establecidos en el Plan de
Desarroflo, los cuales presentan diferentes fuentes de financiacidn, cads una can exgencias,
requisitos y plazos distintos de cumplimiento, lo que obliga 3 esta dependendia a contar can
la capacidad operativa para iniciar las gestiones pertinentes para su ejecucidn.

La actual planta de profesionales de infraestructura educativa cuenta con 1 Ingeniero civil de
planta provisional ¥ un téemico administrative. Teniendo en cuenta el ndmero de
supervisiones a realizar, para |z vigencla 2025, v una sobrecarga laboral de supervisiones por
profesional, se requiere el apoyo de profesionales y técnicos adicionales.

A continuacion, se detallan las actividades a desarrollar para el logro de los objetivos

planteados: "
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12.1.9.1 Revisidn, ajustes a disefios, evaluacidn y apoyo a |a supervisidn de proyectos de

infraestructura educativa y de cultura del Departamento del Cauca (item 9.1}

12.1.9.1.14ctividades

o

Revizar v conceptiuar sobre los ajustes o complementacidn en refacidn con los estudios
y disefios de los proyectos de infraestructura educativa y de cuftura, gue sean
presentades ala Secretaria de Infraestructura para su viabilidad técnica y/o ejecucidn.
Ajustar o complementar los estudios y disefios de infragstructura educativa y de
cultura que fundamentan a estructuracion téonica de los proyectos, gue adelante |a
Secretaria de Infrasstructura.

Adelantar visitas de campo para conocer los predios, recolectar la mayor cantidad de
informacian v determinar las necesidades para §a formulacidn de los provectos,
definiendo las posibilidades de estudios y disefios y/o intervenciones raégueridas.

Froyectar documentos requeridos para adelantar los procesos precontractuatkes.

*  Hacer seguimlento & los convenios y contratos que le sean asignados.

Cra. 52 23 Norte 02
Fopayan- Cauce

Suminictrar informacidn relacionada con @ estado actual de ks proyectos en
plataformes de seguimiento de las diferentes entidades.

Atender las demas actuaciones que sean estrickamente necesarias para el logro de 19§
productos finales del respective abjeto contractual v que se encuentran en la drbita
general del mismao.

Adicisnalmente, las actividades y productos descritas en los nemerales 121221,
1242211, 1212212, 1212213, v 12123214, del presente proyecio

Inherentes al elerddio de supervision deberdn zer ejercidas por los profesionales a
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12.1.9.1.2Productos

*  Conceptos thonicos expedidos.

¥ Disefos ajustados, complementados o elsborados de cbras complementarias que
fundementan la estructuracion técnica de los proyectos de infraestructura educativa y
cultural, que adelante iz Secretaria de Infraestructura,

¥ Concepto téonico o informe téonico comao soporte para |a viabilidad del proyecto,

12.1.9,1.3Perfil

Dios (02} profesionales de |2 ingenieria civil con posgrado y experiencizs general minima de tres
(03] afios y especifica de dos (02) afios en la gestién /o supervision de proyectos de
infraestructura educativa /o de cultura,

12.1.9.2 Supervision a los proyectos de infraestructura educativa v cultural {tem 9.2)

12.1.9.2.1 Actividades

Las funciones, responsabilidad ¢ competencias de los supervisores y los profesionales de
apoyo a la supervision, se sujetardn a lo estipulado en el Manual de Contratacidn del
Departamento, en la Ley B0 de 1993; ley 1474-2011 Estatuto Anticorrupcian, ley 1437 de
2011; ley 1150 de 2007; ¢l Decreto 1082-2015 v of Manual de interventoria y supervision de
Ley 21,

Realizar el seguimientn v supervision a los contratos v convenlos suscritos por la Secretaria de
infraestructura en el drea de infraestructira educativa velando para su correcta ejecucidn, de
acuerdo 4 o establecido contractualmente v a la normatividad,

Para lograr los objetivos, se deberd asistir téonicamente mediante la obtencion de los
productos {acciones y actividades de apoyo) que se describen a continuacién:

¥ Verificar, de acuerdo con la competencla de la supervisidn, las actividades .
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contractuales y realizar las observadiones del caso necesarias para que sean atendidas
por la interventoria del respective contrato.

¥ Verificar gue se mantengan vigentes |as pdlizas durante toda la ejecucién del contrato.

+ Veriflcar que la Interventoria haga entrega al departamento del Cauca, de los
documentos exigidos por el ente territorial

¥ Verificar gue Iz interventoria tenga en forma completa y detallada los estudios, planas
de disefio, antidades de obra, propuesta, contrato de construction, nofmas v
regiamentaciones aplicables a la gjecucién de & obra. Esta informacion debera ser
proporcionads junto con la orden de iniclo de los trabajos por el departamento del
Caisca.

¥ Melar porgue se actualicen y/'o soliciten al ente censultor los estudios, disefios y planas,
indispensables para la ejecucion de la obra.

¥ Solicitar al ente consultor los Planos de Detalles de as obras o su elaboracidn en todos
los casos que sean necesarios y especificar pormenores de éstas cuando en |os planos
generales del proyecto no existan y remitir a la interventoria.

¥ Verificar la Inversidn del Anticipo concedido al contratista de |a obra, revisando que
52 manejado en cuenta de ahorras, abierta, en un bance y autorizando los pagos que
correspondan a gastos del contrato de construccidn efectuados con posterioridad a la
fecha de su perfeccionamiento y que estén de acuerdo con el programa de inversiones
previamente aprobado.

+ Verificar que la interventoriz exija al Contratista todo lo referente al Impacto
ambiental de ka obra, si a ello hay lugar.

*  Werificar gue se cumpla con las normas contenidas que sobre la mitigacién del impacto i
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ambiental deben tenerse en cusnta para & tipo de obras v exigir del contratista que
se ejecuten shaello hay hugar.

* Verificar que la interventoria exija al contretista todas las normas sobre Seguridad
industrial del Personal 2 cargo.

¥ Reallzar el seguimiento, junto con la interventoria y el Contratista, del andlisis de los
Plangs, las especificaciones del proyecto, el programa de inversiones, el programa de
trabajo, el equipo disponible v requerimientos de mano de obra, la seguridad de los
trabafadores ¥ del piblico v en general todo aguello que permita un comecto
desarrollo v la solucidn a los problemas gue se encuentren,

¥ Realizar ol seguimiento, junto con |a interventoria y el contratista, @ la mplantacién
del Proyecto.

¥ Realizar visitas de campo relacdionadas con el seguimiento a los provectos de
infraestructura educativa en proceso de ejecucion.

¥ Welar porgue la interventaria verifique of replanteo que realice el Contratista.

¥ Velar porque la Interventoria controle el avance del contrato de la obra de acuerdo
con el programa de inversiones vigente y con el programa detallado de obra; impartic
instrucciones sobre el orden de prioridad en que se deban acometer los trabajos,
relacionar los incumplimientos pardales o totales y solicitar 5i 5@ considera pertinente,
con |a debida sustentacion, |a aplicacidn de las sanclones a gue hubiene lugar,

¥ Rewisar las Actas de Recibo de Obra de acuerdo con ef pliege de condiciones v con |os
trabajos ejecutados por el constructor; intervenic en la mediacion y ubicacidn
necesarias para su cuantificacién y archivar las memorias y documentas que sirvieron

de base para ejecutar el recibo de la obra. Dichas actas sersn suscritas conjuntamente |
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con el Constructor y constituven ¢ soporte para ¢ recibo definitivo de 1a obra,

¥ Revisar toda la decumentacion para |a liguidacidn del Contrato de construccidn de
aouerdo con las normas vigentes sobre |2 materia.

v Efectuar con e Constructor v el Interventor de la obra una visita de inspeccidn final,
para efecto de determinar el estado de |z obra gue se va a recibir, siguiendo el
procedimiento establecido en las normas vigentes,

¥ Participar en ¢ recibo definitive de 1a obra mediante |a elaboracion del Acta de Recibo
Definitiva de Obra, siguiendo las normas vigentes.

»  Emitir concepto técnico durante la ejecucion de la obra y someter a consideracidn del
comité téonico del departamento del Cauca, com I debida justificacidén téonico-
econdmica, los casos en que se presente: Camblos o modificaciones en el disefio v/o
especificaciones inlclales del proyvecto, Cambios o modificaciones en cantidades de
obra, Creacidn de nuevos ftem, Revisidn de precios unitarios, Reprogramaciones,
Selicikudes de contrato adicional por plazo y valor, las cuales deberdn hacerse con
quince [15) dias de anticipacidn al vencimienta del contrato, Reportar bos dafios que
aparezcan en las obras recibidas parciaimente sefialando sus causas y prasentando las
soluciones gue se puedan adoptar, ¥ ordenar iz suspensidn de los trabajos gue se estén
elecutando en forma similar hasta tanto el Contratista cumpla con las especificaclones
convenidas, Acompafamiento oportuno en la elaboracién de términas de referencla,
presupuesios, cronogramas v en general de toda |z etapa precontractual de los
diferentes procesos 8 cago de infraestructura educativa y cultural.

¥ Presentar los documentos técnicos requeridos para adelantar los procesos

precontractiales ¥ contractuales,
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12.1.9.2.2 Productos

¥ Convenlos y contratos supervisados.

¢ Archivo documental en fislco v digitel del desarrollo de convenios y contratos & su
cargo organizado v foliado,

¥ Conceptos emitidos gue, en materia de Infraestructura educativa, recreativa y cultural,
le sean sodicitados por af secretario de |afraestructurs,

¥ Actas de pago parcial, actas de modificacion y fijacidn de precios no previstos v actas
de liguidacion del contrato de obras gestionadas.

*  Respuestas 2 observaciones al provecto y pliego de condicianes.

12.1.9.2.3Perfll
Ocha {08] profesionales de ka ingenieria chil con dos (02) afas de experiencia relacionada

12.1.9.2 Sepuimiento y control financlero de los proyvectod y contratos de inversidn en
Infraestructura educativa y cultural {tem 9.3)

12.1.9.3.1 Actividades

+  Realizar la revisidn y control del manejo financiero de cada uno de los contratos yfo
comveniog de inversion on infragstructura educativa,

¥ Presentar informes financieros mensuales de los contratos y/o convenios a su cargo.

¥ Elaborar el andlisis econdmico, dentro del estudio del sector, que permita establecer
los indicadores flnancieras 5 usar en los documentos soporte de las convocatorias

piblicas, teniendo en cuenta lo establecido en k2 ley vigente en lo que respecta a la

& :
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¥ Presentar los documentos técnicos requerldos para adelantar los procesos
precontraciuales.

v Realizar la evaluacidn financiera de las propuestas allegadas por los proponentes y
elaborar el informe general de evaluacion en lo que respecta al aspecto financiers,

¥ Desarroflar el analisis financiero dentro de la elaboracidn de los proyectos de inversidn
en infraestructura educativa, desarrollados por profesionales del area de
infraestructura educativa.

¥ Recopilar vy consolidar la informacidén comrespondiente & valores de fuentes de
financiacion, pagos, anticipos, fomdos al gue pertenecen los recursos, rubros
presupuestales, entre otros, de los Proyectos finandados con recursos del Sistema
General de Regalias.

¥ Recopilary consolidar la informacién de los contratos de obra pidblica & interventoria
referente 2 los actos administratives que se elaboren en ejecucién propla de las
actividades contractuales.

»" Diligenciar los formatos del Sistema de Rendicién Electrdnica de ka Cuenta en Informes
{SIRECH), de |a Informacldn de los proyectes financiades con recursos del Sktema
General de Regalias.

* Cargue en el Sistemna de Ejecucidn v Monitoreo a la Gestidn de Proyectos (GESPROY),
de Iz Informacion de los proyectos financiados con recursos del Sistema General de
Regalias,

*  Realizar el contral y seguimiento financiero a los proyectos y/o convenios en ejecucion

con diversas fuentes de financiaddn efectuados por el Departamento del Cauca.

Cra. 6a #22 Norte 02 l
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¥ Controly actualizadion permanente de la matriz de seguimiento y control de proyectos
de inversidn en infraestructura educativa,

¥ Recepcidn, clasificacién, seguimiente y archive de las carpetas fisicas de los contratos
de obra pdblica yfo interventoria yfo consultoria de inversidn en Infraestructura
educativa.

¥ Tramite de los actos administrativos generados durante ef inicio, desarrollo y
liguidacian de los contratos de obra plblica vfo Interventorla vo consultorfa de
Inverslén en infraestructura educativa.

¥ Atender las demds actividades que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finakes,

12.1.9.3. 2Productos

¥ Informes de evaluacién financiera elaboradas.
Estudios de sector elaborados con fundamento en las eriterios contables.

¥ Informes rendidos Formatos diligenclados solicitados por los diferentes entes de
contral.

¥ Reportes de informacion en el aplicativo GESPROY

¥ Observaciones stendidas de cardcter financiero en bos procesas contractuales.,

12.1.9.3.3Perfil
Un {01) profesional de la contaduria con un (01) afie de experlencia relacionada,

12.1.9.4 Gestin integral de informacién de los proyectos y procesos de Infraestructura

educativa y cultural {item 9.4)
Cra. 6a 22 Norte 02
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12.1.9.4.1Actividades

«  Cargue de los disgndsticos de la infraestructura educativa en el aplicativo (CIER) para
la elaboracidn diel PLAN DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR (PIE) de acuerdo con ks norma
GTC 223, Guia para la Elaboracion de planes de infraestructura escolar
Departamentales.

¥ Actualizar y consolidar la informacion que permita realizar bos dlagndsticos oportunas
para planificar la inversion en el departamento del Cauca, en el mmpo de la
Infraestnactura Educativa.

v Realizar el seguimiento y actualizacisn del estado de los proyectos a cargo del Area de
Infraestructura Educativa,

v Recibir, procesar, validar y depurar 13 informacién fisica y digital; organizar, filtrar y
sistematizar los datos referentes al diagndstico de las sedes educativas del
Departamento del Cauca.

+  Apoyar el &rea de infraestructura educativa con |a validacion de informacian requerida
para la presentacion de proyectas.

v Gestionar la documentacidn soporte pars la estructuracion de los proyectos de
Infraestructura Educativa [cartas, certificaciones, documentos de Titularidad, datos de
poblacion beneficiads ete. ).

¥ Apovar con la consolidacion de Iz infermacidn para Ia subsanacidn de proyectos de

Infraestructura Educativa o la participacion en mesas de asesoria téonica:

12.1.9.4.2 Productos
Cra. & #23 Norte 02 ,:" |
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¥ Diagnosticos cargados en el aplicative CIER. {Informe mensual con cantidad de
diagndsticos),

¥ Base de datos actualizada de la informacion cargada en el aplicativo CIER.

* Base de datos actwalizada de los diagndsticos de la infraestructura educativa para el
gesarrollo de proyectos.

¥ Reportes de necesidades de infraestructura educativa realizados a través de POR.

¥ Matriz de informacion elaborada de proyectos y contratos del drea de Infraestructura
Edfucativa,

¥ Relacion detalada de proyectos a cargo del Area de infraestructura Educativa.

12.1.9.4.3Peril

Un {1} tecnobogo o gue curse séptimo (7) semestre de una carrers administrativa, contable,
financiera, sistermas o juridico.

En el siguiente cuadro se resumen los perfiles y tostos del COMPONENTE IX:
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12.1.10 ACTIVIDAD 1.10 COMPOMENTE X. IMPLEMENTAR LA GESTION ¥ EL
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE SEGURIDAD VIAL EN TRANSITO ¥ TRANSPORTE

En la actualidad €l Departamento defl Cauca, por no poseer un organismo de transito
cepartamental, estas responsabilidades y funciones recaen en el Gobernador del Cauca,
Secratarla de Infraestructura v los respectivos alcaldes municlipales de los 32 municipios que
na tienen organsmo de transito en el Departamento del Cauca. De los 42 mumicipios, 10
CUentan con arganismo de transito af resto (32) no cuentan con organismo de transita, paro
la responsabliidad recag en fos alcaldes; como primera autoridad del Municiplo,

Al ser esta una responsabilidad v oblgacién esta debe ser cumplida, pero existe una serie de
requisitos de fey gue hacen inviable técnica vy financieramente, como es el caso de la
poblacion, el nimero de vehloulos y parque autemaotor y logistica necesaria para realizar esta
actividad.

Es de saber que ¢l control operativo de trénsito debe ser realizado por la Policla Nacional, o
mediante un organismo de transito legaimente constituide. 5in embargo, &l costo de tener
dos (2] agentes de transito de |a Policla Nacional con presencia en los 32 Municipios que no
Crentan con organismo de trinsito; tiene un costo aproximado de mil millones de pEsos
Briuales

Con la Formulacion & implementacidn parcial del Plan de Seguridad Vial del Departamento del
Cauca tiene una herramienta que le servird de guia para trazar todas |as politicas
institucionales dirigldas & la disminucidn de los accidentes y muertes generadas por los
incidentes de trdnsito en las vias del departamento del Causca,

En este punto es importante indicar que a la fecha s¢ ha realizado la creacion de los decretos
de poiitica de seguridad vial, lgualmente, se ha creado el grupo de trabajo para la atencidn de
W seguridad wial, trénsito y transporte y la conformacidn del comité técnico del comigé
Departamental de seguridad wial. 5e apunta a la continuidad en los proceses de soporte al
tema de la segurldad vial, trinsito y transporte desde la Secretaria de Infraestructura del

Departamento del Cawca.
Cra. Ga 22 Norte 012
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Se debe entonces iniciar acciones que permitan progresivamente asumir el tema de seguridad
vial conforme a las competencias de la entidad, pero también teniendo su capacidad
financiera. Para ello of departamento requiere de recurso humano que le imprima la
capacidad inicial para abordar dichos temas.

A continuacion, se detalla la necesidad inicial de personal:

12.1.10.1 Gestldn v seguimiento del plan de seguridad vial en materla de transito y
transporte (item 10.1)

12.1.10.1.1  Actividades

¥ Elaborar documentos técnicos pre contractuales de los procesos que el Departamento
del Cauca adelante pars la seleccion de contratistas para la implementacion v
desarrodlo del Plan de Seguridad Vial del Cauca, y en materia de transito y transporta.

¥ Hacer seguimiento a los contratas o convenios que el Departamento del Cauca celebre
y le designe para fa implementacion y desarrodlo del Plan de Seguridad Vial del Cauca,
y en materia de trinsito v transporte.

¥ Articular con los diferentes . actores el proceso de implementacidn del Plan de
seguridad Vial del Cauca, y en materia de trdnsito y transporte. Participar en las
diferentes instancias que se constituyan en el proceso de implementacion del Plan de
Seguridad Vial del Cauca.

+ Reelizar visitas de campo relacionadas con k3 gestion vy seguimiento del plan de
seguridad vizl en materia de transito y transporte, ¥ de los proyectos en proceso de
estructuracidn o ejecucidn en esta materia.

¥ Realizar ¢l seguimiento al desarrollo v continuldad de las actividades que se definan

en o proceso de implementacion del Plan de Seguridad Vial del Cauca, y en materia de |

Cra 63 822 Norie 0F
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Lrénsita ¥ bransporte.

¥ Determinar acciones de control o auditorias viales gue se consideren pertinentes.

12.1.10.1.2 Productos

v Contratos o convenios celebrados para la implementacion v desarrollo del Plan de
Seguridad Vial del Cauca, y en materia de transita ¥ transporte,

¥ Contratos o convenlos supervisados, suscritos por el Deparamento del Cauca para la
implementacion ¥ desarrollo del Plan de Seguridad Vial del Cauca, y en materia de
transito y transporte.

¥ Procesos de articulacion logrados con los diferentes actores en el proceso de
implemmentacion del Plan de Seguridad Wial del Cauca, v en matera de transio y
transporte.

¥ Evidenciar la participacion dindmica en |3 toma de decisiones, seguimiento, evaluadon
¥ mejora continus, en las diferentes instanclas que s& constituyan en el proceso de
implémentacian del Plan de Seguridad Vial del Cauca.

¥ Agtividades definidas en ef proceso de implementacidn del Plan de Seguridad Vial del

Cauca, v en materia de trénsito v transporte, con continuldad en su desarrollo,

12.1.1001.3 Perfil

» Lin (01) ingeniers civil o ingeniers de tridnsito yfo transporte, con posgrado en transito
v/o transporte, con conogmiento y experiencia general minima de dos (02 afos yun (01)
afio de experienda relacionada en temas de trénsito, transporte y seguridad vial,

= Un (01) ingeniero civil o ingenlerns de trinsito y/o transporte con conocimiento v
experlencia general minima de dos {02) afios y un {01) afo de experiencia relacionada en _

Cra. 6a#22 Morte 02
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temas de trénsite, transpaorte y seguridad vial.

En el siguiente cuadro se resumen los perfiles ¥ costos del COMPOMNENTE X:
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12.1.1 lACTIVIDAD 1.11 COMPONENTE Xi. GARANTIZAR LOS RECURSOS FISICOS ¥
TECNDLOGICOS NECESARIOS PARA LA GESTION INSTITUCIOMNAL

En relatién a los Gastos de Desplazamiento:

Dentrg del proceso de fortalecimiento planteado para la Secretaria de infraestructura ¥ con
gl objeto de dar cumplimiento & las metas y objetivos establecidos en beneficio de |as
comunidades Caucanas, se hace necesario asignar gastos de permanencia, vigje ¥ o
despiazamiento de los profesionales y especiafistas, guienes en cumplimients de sus
ohbligaciones contractuales requieren desplozarse en comisién al interior o exterlor del
Cepartamento, los cuales deberén ser programados vy autorlzados por el funcicnario gue
haga las veces de Supervisor,

ante fa imposibilidad de establecer un ndmero fijo de desplazamientos por profesional o
especialista por cada mes y los lugares de dichos desplaramlentos; los oeales ohedecen 2 la
dindmica propia de los proyectos en revision téonica, estructuracion, aprobacion, ejecucian
v cierre, ¥ vara dependiendo de diferentes factores coma lo son las actividades de apayo a
laz supervisiones, las necesidades de verificacidn en campo de las condiciones para el
desarrolle de cada proyecto o |2 necesidad de participar en meszs de asecorfa técnica con
entidades como el DNP o Ministerios; se establece un promedio tanto en el numero de

Cra.-Ba #22 Marte 02 ‘:7 |
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despiazamientos en ¢l afio, como en el valor unitario, teniande come base lo indicado en el
Decreto Departamental ndmerg 0534-05-2017:

GASTOS DE PERMANENCIA

ZOMA | PERMNOCTADO NO PERNOCTADO
Centro | N.A 5% del SMMLY
Otros municipios 10% del SMMLY 5% del SMMLY
Zona de dificil acceso 15% del SMMLY 8% del ShkLY
Fuera del Departamento | 20% del SMMLY 8% del SMMLY

El calculo del numero de desplazamientos promedio por vigencia y del valor unitario
promedio se detalla a continuacién:

niwenope. | pesazameros | TETAL
i L CONTRATISTAS POR MESY PORE Hﬂﬁlm
CONTRATISTA
COMUMICACIONES a4 8 32
ESTUDIOS ¥ BISEROS 14 3 72
wias ¥ EDIFICACIONES 36 8 B8
VIVIENDA, DEPORTE ¥
RECREACION i = 3
ELECTRIFICACION 2 3 [
INFRAESTRUCTURA
EDLICATIVA ¥ CULTURA 5 i N
SEGURIDAD VIAL 2 £ &
TOTAL, PROFESIONALES CON
GASTOS DESPLAZAMIENTO e o g
VALOR UNITARIO
VIGENCIA VALOR SMMLY PROMEDIO POR
DESPLAZAMIENTO*
Cra. 6a 22 Morme 02
Popayan= Cauca
sinfraestrectura@ cauca. gov.on
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2025 (el incremento fue del 9.5% sobre el S

SMMLY 2024} w1z p LISER0

2026 [se considera el mismo incremento :

del 9.5%) % 1.558.733 5 124,695
2027 [se considera ¢ mismao incremento ’ :
del 8 5%} 51.706.812 5136545

*De acuerdo al Decreto 0544-05-2017 se toma como referenciz el 8% del SMMLY para un dia
no pemoctado en zona de dificil acceso o fuera del Departamento.

Fara algunos perfiles se toma como el 15% del SMBLY para un diz pernoctads en 20na de
dificil acceso o fuera del Departarnenta:

Para E| 2026 $ 233810
Para £l 2027 5 256.022
1} los B i Tecnoldgions:

lgualmente, para fortalecer [ gestion institucional de |a Secretaria de Infraestructura, se
requlere contar con recursos fisicos y tecnoldgicos adecuados y suficientes: que faciliten y
complementen la labor del recerso humano en cada uno de los dier componentes gue
incluye la estructura del presente provecto, a fin de cumplir como dependencia ejecutora,
con las metas trazadas en el Plan Departamental de Desarrollo, en los sectores misionales
TRAMSPORTE, EMERGEA, WIMIENDA e INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, v apovar
transversalmente a las otras dependencias de la Gobernacidn del Cauca en el cumplimiento
de sus metas, en temas como INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, INFRAESTRUCTURA DE
SALUD, INFRAESTRUCTURS PRODUCTIVA [plazas de mercado), INFRAESTRUCTURA DE LAS
EDIFCACIONES PUBLICAS, entre otras,

Estos recurses fisicos y tecnoldgicos, equipos de computo y complementarics (handwara],
impresoras, equipos y complementarios de red de datos v red regulada, licencias {software],
equipos ¢ accesorios de comunicaciones, son herramientas fundamentales para el mangjo,

LS 63 #22 Nore 02
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almacenamiento v aseguramiento de la informadidn que se produce en el desarrollo de las
actividades de la Secretarfa de Infraestructura, tanto en la etapa de planificacién,
contratadidn y ejecucién de log proyectos.

5i bien la Secretaria cuenta con recurso fislcos y tecnolégicas, muchos de ellos han sufrido
deterioro normal por su usa, o ya han cumplido su vida Otil, y sdemés no son suficlentes para
cubrir las demeandes o necesidades para e desarrollo de las ackividades tecomicas,
administrativas y de comunicaciones, en los diferentes procesos de  plandficacidn,
contratadon v ejecuclén, gue desarrolla el personal téecnico v administrativo en esta
dependencia.

De esta forma se plantea como estrategia para consolidar procesos efectivos y obtener
productos que garanticen asumir de forma eficiente las grandes responsabilidades de Iz
Secretaria, la adquisicldn de equipos y elementos de oficing que permitird stender los
compromisos en relacion a cada programa de responsabliidad de esta dependencia.

ERt0 @i:

Parz el desarrolio de visitas en campo tanta para [a revision, estructuracion como ejecucion
de los provectos, se requiere contar con un DROMN que facilite diagndsticos en las onas de
irmtervencién de mejor farma, sistemdtica v eficaz.

La Secretarfa tlene a su cargo o PLAN VIAL DEPARTAMEMTAL como herramienta de
planificacion del desarrollo de |a Infraestructura de la red vial a cargo del Departamento,
sisterna que requiere para mejorar el manejo de su informacién la adguisichén de la licencia
del ARGIS, ya que |a actual se encuentra vencida, al igual que la adquisicidn de un monitor de
mejor tamafio v resolucian.

Para el drea de comunicaciones que permite soclabizar de manera permanentes las miktiples
actividades que desarrolla la Secretaria, se requiere: |a adgulsicidn de un nueve video beam
de mejores especificaciones va que uno de los existentes estd fuera de servicio v los obros
@05 en muy regular estado; la adquisicién de un telén para proveccidn ya que el existente se
deteriord y éstd fuera de servicio; la adquisicién de un nueve micréfono de cable, ya que ol
existente no se da abasto y los otros dos micréfonos inalémbricos estin obsoletos y sin

Cra. Ba#22 Norte 02
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baterizs; ¥ cables HDMI de mejores especificaciones para mejorar la conexidn con las
pantalias en |as sales de reuniones, ya gue las existentes estan dafiadas. Cabe anotar que fos
elementos de comunicaciones prestan el serviclo no solo a la Secretarfa de Infraestructura
£ird a la Secretaria de Desarrollo y de Agricultura, vy demés dependencias de la Gobernacién
que vienen a esta edificacion a diferentes actividades.

Un drea de la edificacion de la Secretaria de Infraestructura, estd adn sin servicio de red
eléctrica regulada, por lo cual se reguiers adguirir una UPS de mavor capacidad que permita
darle cobertura a este sector, logrando con ello |a protecd dn de los equipos y principalmente
de la informacitn.

Es mecesario tambien adguirir algunos elementos que permitan mejorar la infraestructura
fisica de la red de datos v servicio de internet de la Secretaria, como Cable UTP B, puntos de
acceso LG wifi de doble banda v conectores de red RI4S CATS, al igeal que una escalera
tubular plegable de 1.5 m, gue permita facilitar el soporte por parte del personal de slstemas.

Para el proceso de la “Gestldn Integral de Proyectos y Fortalecimiento del Area de soporte
BIM de Iz Searetaria de Infraestructura” se requieren los siguientes elementos:

Elemanto Especificacion Técnica
| COMPUTADOR EQUIFCS DE ALTO RENMDIMIENTD CON
DE MESA % 2 PROCESADOR [7/19 O RYZEN 7/, 32 G8 HAM,
PORTATILES TARJETA GRAFICA DEDICADA (NVIDIA RTX
SR0O EQUIVALENTE), 8530 WVYME DEA TB O
MAS
SOFTWARES LICENCIAS DE REVIT, AUTOCAD, CIVIL 30,
ESPECIALLZADCS BINM 283, Y WVIBUALIZADORES IFC
{1 POR CADS [NAVISWORKE),
SOFTWARE]
2 PANTALLAS DE TELEVISOR SMART TV DE 6% PARA
REWISION REVISION GSRUPAL DE  MODELOS ¥
PRESEMTACEKINES.
SERVIDOR O MUBE ESPACIO DE ALMACEMNAMIENTD SEGURC
PRIVADA (500 GB PARA MODELDES FEDERADDS,
COM EXTEHSION A DOCUBMENTACION TECNICA ¥ REEPALDO.
1TB)
Cra, ba #1F Norte (2
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IMPRESIGN L UNA (1) IMPRESORA MULTIFUNCIONAL TIPO
ESCANEQ PLOTTER, ESCANER DE PLANOS Y
COCUMENTOS TECNIGOS,

La justificacion de la necesidad de adquisicidn de estos elementos vy sus especificaciongs
técnicas, & puede describir de la siguiente manera:
* Un (1} computador de mesa y dos (2) portdtiles: Eguipos de alto rendimiento con
procesador i7/18 o Ryzen 7/9, 32 GB RAM, tarjeta grafica dedicada (NVIDIA RTX 5080 o
equivalente), 550 Nvhe de 1 TB o mas,

Equipos de Alto Rendimienta para garantizar el correcto funcdonamiento del drea
BIM, se requiere |a adquisicidn de egquipos informaticos con especificationes
técnicas avaneadas que respondan a las exigencias de los softwares espedalizados
utilizados en esta metodologia, tales como Autodesk Revit, Navisworks, Civil 30,
infraVWorks, Lumian, Dymiamo, Synchro, visuakizadones IFC entra otros.

« Las caracteristicas solicitadas responden a o Siguientes requerimientos:
Procesador i7/19/i10 o Ryzen 7/9/10: Necesarlo para ejecutar simultdneamente
miiltiples procesos de modelado, simulacidn y coordinacion interdisciplinaria sin
pérdida de rendimisnto.

- Memoria RAM de 32 GB: Permite trabz|ar con modelos com plejos v de gran tamaita,
como hospltales, colegios, vias vy sistemas de acueducto, sin Imterrupciones ni

ralentizacién del sistema, 7

Lra. ba 22 Norte 02
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sinfraestructura @ cauca.govco 0 @ @ 20ohCauca

Fdging 155 de 231




R ETTETET = e

Gobermackindel |,
:Ecnucn g

- Tarjeta gréfice dedicade WNVIDIA RTX 5080 o eguivalente: Fundamental para
renderizados en tiempo real, recorridos virtuales, andlisis visuales y deteccidn de
interferencias entre disciplinas {clash detectlon).

- Almacenamients 550 NvRe de 1 TE o mis: Asepurs welocidades - de
lecturafescrituras optimas para cargar, guardar y compartir modelos BIM de gran
tamafio, mejorando la productividad y la seguridad de la Informacion.

= Computador de mesa: Serd destinado a la estacidn principal de modelado ¥
caprdinacidn Bin, donde se consolldan los modelos federados, se realizan
simulaciones ¥ se generan entregables téonicos.

Fortatites: Serén asipnados a profesionales gue realizan modelado v revisidn de
madelps BiM en reuniones interinstitucionales, y trabajo colaborative con
contratiztas, disefadores y entidades externas. 5u portabilidad permite mantenaer la

productividad fuera del entorno de oficing sin sacrificar capacidad técnica,

« Una (1} licencia para cada uno de los siguientes softwares especializados; Rewit,

AubaCAD, Civil 30, BIM 3580, Lumion y visualizadores IFC [Navisweorks)

- los softwares Revit, Navisworks, AuteCAD, Chvil 3D, BIM 3680, Lumion ¥
visuglizadores IFC son esenciales parz el funcionamiento del drea BIM en la
Gobemacidn del Cauca, ya que permiten el disefio, coordinacion, simulacian,
planificacldn ¢ visualizacitn de proyectes de Infraestructura de manera eficdente ¥
colaborathva. 5U uso garantiza una gestlon téconkca modema, reduce errores
constructivos y mejora |a toma de decislones en todas lac etapas del ciclo de vida

del proyecto.
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Rewit: Modelado arquitectdnios, estructural v MEP en entorno colaborativa
Navisworks: Coordinacién de modelos, deteccion de interferencias (cash detection)
¥ simulacidn,

Civil 30: Diseno y andlisis de proyectos de infraestructura vial, hidraulica y topografia
Bin 360t Plataforma colabarativa en la nube para gestitn de proyectos, revision y
sEEUImiento,

Synchro: Planificacién 40 [tiermpo + modelo) para simulacidn de cronagrameas v
AVANCeS.

Lumien: Renderizado arquitectonico an tiempo real para wisualizackdn de proyectos.
Visualigadores IFC: Herramientas para reviskon de modelos ablertos y compatibilidad
entre plataformas

[2) pantallas de revisién Televisor Smart TV de 65" o proyector HD para revision

grupasl de modelos v presentaciones.

La adguisicidn de 2 pantallas de revisidn [Smart TV de 85" o proyectores HD) 25
fundamental para el drea BIM, ya que permibe realizar revisiones grupales de
modelos digitales, presentactones béenicas v sesiones colaborativas con equipos
interdisciplinarios. Estas herramientas facilitan [a visualizacidn dara y detallada de
modelos 30, planos y simulaciones, mejorando la toma de decisiones, la
coordinacion entre actores del proyecto v la eficiencia en reuniones de seguimiento

tecnico. *

7
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¥ Servidor o nube privada Espacio de almacenamiento de 500 Gb con crecimiento a 1 Th,
seguro para modelos federados, documentacidn técnica y respaldo.

« El &rea BIM regquiere un servidor dedicado o nube privada para almacenar de forma
sggura los modelos federados, la documentacién técnbca v los respaldos de
informacidn critica. Estos entarnos permiten el trabajo colaborativo entre eguipos,
gerantizan la integridad de los datos, facilitan el acceso remoto y aseguran la
trazabilidad de versiones en proyectos de infraestruciura, Ademas, cumplen con

estandares de seguridad y confidencialidad exigidos en ka gestidn pdblica,

¥ Una (1) Impresora multifuncional tipo plotter, escéner de planos y documentos técnicos.
- Lametodologia BiM exige una gestién decumental rigurosa, tanto en formate digital
com fisico. Para elle, es Indispensable contar con unaimpresora multifunconal tipo

plotter y un eschner especializado, que permitan;

» [mpresion de planos en gran formato (A1, A4): Mecesaria para revisionss
técnlcas, presentaciones ante entidades externas, v entrega de documentacion
oficial en carmpo.

¢ Escanen de planos fisicos v docomentos téonicos: Permite digitalizar archivos
histdricos, planos legados ¥ documentacion de soporte pera integraros al
entorne BIM, facilitando su trazabilidad y consulta.

o  Compatibilidad con software CADSBIM: Estos equipos deben manejar archives
generados en Revit, AuteCAD, Civil 30, entre otros, sin pérdida de escala ni
resolucidn. .

7
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#  Dptimizackén del flujo de trabajo técnico: La mulifuncionalidad permite

imprimir, escanesr y copiar desds una misma estacidn, redudiendo tiempos

cperativos y mejorando ba productividad del equipo.

A conmtinuacion, se refacionan fos recursos flsicos y loglsticos necesarios en las vigencias del

proyecto:
COMPONENTE ML GARANTIZAR LOS RECURSOS | CANTIDAD | CANTIDAD
11 | HSICOS ¥ TECNOLGGICDS NECESARIDS BARA LA 2028 o2y
GESTICH INSTITLCIONAL
11.1 | viDED BEama 1
113 | MICROFONG SHURE 1
11,3 | ESCALERA TUBLLAR PLEGABLE 1.5 M 1
i DRAME DA BAVIC 4 FAD CREATOR COMBO CON RC 2
PRO T
115 | CABLE UTPCAT 6 {CAA CATS 305m) 2
15 | PUNTO DE ACCESO UBIOUNT] LB+ UNIFI WIFI 6 DE 5
' | DOELE BANDA
TELON 75 PULGADAS PARA PROYECTDR WIDED
11.7 1
BERMA
118 | MONITOR LG IPS ULTRAWIDE FULL HD BE 34 ]
119 RS INTERACTIVA  FDAZA SL-200%UL 5
| B000VA 200
1410 !v-:ma HOME K 2.0 PUNTA REFORZADA ALTA 3
| VELDCIDAD 5 METROS
1117 | CONECTOR DE RED R4S CATE BOLSA 100 4
UHICADES
1113 | UCENCIA ARGIS DNLINE PROFESSIONAL (1 ARQ i 1
; SERWICHT)
COMPUTADDR DE MESA DE SLTO RENDIMIENTO
COM PROCESADOR 19 PROCESADOR INTERL CORE Y,
1193 | TARMETA DE WIDED RTX SUPERIOR A 5040, 85D 1T, i
32 GERAM, INCLUYE 2 MON TORES DE 332 008 UN
SOPORTE, ¥ COMBO TECLADD ¥  MOUSE
IMALAR BRICOS
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COMPUTADOR PORTATIL BE ALTO REMDIMIENTA
OOM PROCESADOR 19 PROCESADOR INTERL CORE 9,
1114 | TARIETA [E VIDED ATX SUPERIOR A 5040, 55017, z
32 GB RAM, INCLUWE COMBO TECLADD ¥ MOUSE
| IMALAMBRICDS A.n
11.15 | LICENCIA SOFTWARE REVIT {1 aR0 SERVICIO)
1138 | LIEENCIA SOFTWARE AUTRCAD (14RO sERMGIO)
1147 | LICENCIA SOFTWARE CIVIL 3D [1 ARG SERVICIO)
11.18 | LICENCIA SOFTWARE BIM 360 [1 ARD SERVICIO)
| LCENCIA  SOFTWARE  VISUALIZADDRES  IFC
| (NavISwORRS) (1 ARG SERNCD)
1120 | LICENCIA SOFTWARE LUBAION {1 ARG SERVICIOY
11.}] | TELEVISOR SMART TV DE 65"+ SOPORTE DE PARED i i
11 | ESPACID D ALMACERARMEENTD SEGLIRD EM NUBE
PAIVADS (300 63 OO EXTENSION A 2TE) % 1 aR0
1133 | IMPRESORA MULTIFUNCIDNAL TIPO PLOTTER 1
| ROALO DE PAPEL BOND ROLLO DF PAPEL BOND
1124 | TIEOOM AL 5 5
4o | ROLLO DE FAPEL BOND ROLLO DE FAPEL BOND 5 -
| 10072 CM AD
1154 : TINTAS AMARILLE, CIAN, MAGENTA, MEGEO
| PLOTTER PACK X3 C/U

11.27 | SOPORTE ¥ MANTENIMIENTO IMPRESORAS 1 i

sl atr

S Y P ey
[P [ P R

1149

i
=

S

Su estimacion de la inversion a realizar en esta materia se anexa v detalla en e presupuesto
adjunto, .

/
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14. INGRESOS ¥ BENEFICIOS

La evaluacidn socioeconomica se realiza con el abjetivo de identificar el aporte y contribucion
al bienestar soclo econdmico del pais, Para realizar |a monetizacion de cambios generados
asociados al bienestar de la poblacién, se estimen los beneficios econdmicos en forma
moderada, lo anterior con el fin de demaostrar gue awn en un escenario negativo, el provecto
@5 viabie econdmicamentst,

Metodo Utilizado para el Célculs de Beneficios: Costos evitados o inducidos, este método se
basa en el supuesto de que las consumldores atorgan una mayar ponderacidn al hecho de
ewitar un "gasta” por Nempo, insumos o desplazamientos para suplir o satisfacer una
fecasidad.?

14.1 Ingresos/beneficios

Fara cafcular los beneficios del proyecto por el método de Costos Evitadas o Inducidos, can
las causas y los efectos directos e indirectos identificados, podemaos intuir cuales son los costos
de transaccidn que tiene gue incurrir 1a poblacion sl el proyecto no es llevado a cabo o (o3
ingresos implicitos dentro del provecto que estd poblacion igualmente dejariz de percibic.

Para &l cazo los efectos que generan los benaficios son:

Alta capacidad de gestidn v &jecucién de proyectos

W
v Alto nivel de Inversidn de recurses

¥ Arceso a oportunidades para la financiacion de proyectos

¥ Alto impacto socloecondmico de los programas v proyectos definides para el

fortalecdmiento del sector de Infragstructura

! Dusde | Teceia Econdimica, espedficamante i Teoris del Sierestar se asume ln svaluacidn sconfimeca comi [as madidas
de caminio an ¢l banastas de fa sacieded en su conjunio poria asigeacids B e inversin,

* [P = Gloserio — skl b,
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¥ Mejoramiento de las condiclonss de vida de las comunidades por el mejoramiento de
la infraestructura existente

¥ Cumplimiento de metas previstas en e Plan Departamental de Desarrollo

»  Altos indicadores de gestidn de |a entidad territorial en materia de infraestructura

" Adecuada atencidn y reaccién ante los requerimientos de la comunidad en relacion a
la problemdtica que se genera constantemente en materia de Infraestructura

v Aprobacion de la gestign del gobierno departamental

Por lo anterior uno de los costos evitadas al desarroliarsse af proywecto es)

+ Pérdida de recursos de Inversidn en Infraestructura wial, educativa, ebéctrica, de
vivienda, de edificaciones pihlicas, de estudios v dlsefios de ingenler(a de detalle en
infraestructura, seguridad vial, entre ofros.

+  Detrimento de a5 condiciones de vida de las comunidades por el deteriora de la
infraestructura existente.

¥ Bajos indicadores de gestion de fa éntidad territorial en materia de infraestructura,

El célcuio de estos beneficlos se determina asi:

La cantidad corresponde al nimero de proyectos gestionados, aprobadaos v en gjecucidn con
el incremento en las capacidades estratégicas, de pestidn, ejecucidn y seguimfento. El valor
unitario correspende a un promedio del costo de un provecto de Imversidn en Infraestructura.

g
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Tabla 17, Ingresos/beneficios
m 1 w m'hr E .._..,-u._:' IE SEH '.;.\,i:-_!.'-\.:'
Descripeidn Cantidad: Corresponde al
nimerg  de proyectos  gestionados,
gprobadas v &n  Ejecucion con el
incrementy  en  laz cepacidades
Beneficlos | estratégices, de gestidn, ejececion y Mumeno OTROS
saguimiento], Descripeidn
Valor Unitario: Bl valar worresponde @ un
promedio dal costo de un sroyects de
Irersidn en infrasstructura,
Perlodo. - Cantidad Valor Unitarlo Walor Tatal
]
' 1 10 & 10d000.000 5 1.000.000.000
] 2 i5 & 150000000 5 £.250.000.000
3 20 5 1R0.000.000 % 3.600.000.000
& T & 2040000000 5 5.000,000.000
5 30 4 220,000,000, % 6.500,000,000
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15.1Programackin de productos

CAPITULD 1l
15. PROGRAMACION

T WS i LN T e T e e L e ST

Incluir por cada uno de los productos de inversion, la programacion de [a meta de products
por cads una de [as vigencias de ejecucidn y &l medio de verificacion.

Tabla 18, Indicador de Producto

Ohjetivo Indicador Metapor | Mediode |
L Produ - ta total : -
especifien Y de products i vigencia: | verificacidn
Ampkar capacidad 1{2026
leeniea y operativa 5?“*'1':":’ dﬂlﬁn A2 Ackax e
para la gesfitn de | Implemantas 5 3
proyectos de la R Mamerno 1 superwsu!lnrl:
Secrelaria de Goctidn interventoria
Infeasatristira s 1{2027)
15.2 Programacidn de Indicadores de gestién
Tabla 19, Indicador de gestidn
INDICADOR DE UnNIDAD DE- MEDIO DE
GESTION Rishrton mepipa | e TOTAL L vemipicacion
Documento  oficial
MOmera de | Cantidad da deé concepto de
provectos provectos que han R 15-[2026) viabilidad o acta de
estructurados  v|sido estructurados 15-[2027) aprobacidn 5GR
viabilizados y wiabilizado otorgado por cads
proyecko
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Nimerno de | Cantidad de Documentn  oficial
proyectos proyectos en Siese 30-12026) de reportes a las
supervisian- SUPErvision- 30-(2027) diferentes entidades
seguimiento scguimiento de contriol
Mimera de
provectos Cantidad de 25-{2026] Documento  oficial
superyisidn-gn proyectos e | Numero 2512027 paralas liquidacidn y
liquidacidn v -En|liguidacidn y clerre derre
cigrre
MOmera de | Cantidad de
contratos y | contratos ¥ Decumento  eficial
CanvEnias convenios Mumero gﬁ_{;g:%} de actas de inicio de
elaborados- elaborados- cada contrato
revisados revisados
15.3 Fuentes de financiacidn
Tabla 20. Fuentes de Financlacidn

Penada 0(2026): 57,082,495,513
Poriodo 1 (23027): % 7,056.913,302

é{tllrfl'ﬂd-ﬂll'l
dal Cauca
Fuente: Estudio técnico del proyecto

Inversian | Departamento

Frapios Eﬁlq-.ﬁﬂ-.ﬂﬂﬁ.?tﬁ

o
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15, MAACD LOGICD DEL PROVECTO = RESUMEN

La gsiraciirs de maros dgico (ML) coma hermmienta amplamante utilrada pars concelir de manars global B SiTLE prablem s v
las altarnativas posinles de selucidn con sy consecuente Alcince e impacto, & cual contribuye 3 genarmr una (cea elara para la
farmulacidn, seguimiants y avaluadis del proyece fo predents 8 continuacitn,

Tabla 21. Miatriz &= Mario Ldgca

o

" Companents Rcmraths Il eidad | Whils | verfiacén | Supaeses
Propdahn |serem erflir gratidn Miatsa cumplday 1 1082 | Tigo de feeate: lifoitne | Fropecbe con viabikdad
Pt cenad ara la reerean vigenaia ced Fan de Fusaribe: Socrabiria de Eicricy, furidica ¥
Puticw en = Depertamens s aroile nbemEiuctara Srmrciern. Apropissan
ol Coiuca, Separtemiental Deparimnentsl v dnpenthlkdad de
TeCU
Actapiad COMPOMEHTE | FORETALECER Acoiznas Dn R 1 BTAS B8 SuBere Camslemasaie de ks
LA GESTSIH INTEGRAL OF Fartalesimienna sendrcn
PRAZADCTOS EH Iraitipranal sznbactaalen
PLARIFICACION, Eivagieradidad
FORMULECHIR, YEQIFICADIOH
¥ EESLMENTO
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Actiuvkizd COREORENTE 1L CFTHA AR Appionie Do AlEmdEng S BT E O SLERETAE AN Cumplimenag o his
L& GESTIOH JUFGICA Y Foneeimienmn cordciones
COHTRALT LML EN TODad Led Isstituciondl TR
FesSES DE ol PACYECTEE DE Ermg rmadicas
BT RE BT R T R =
Mctouzad CORACNENTE IE FEIQRAR Appleiy D Mingnag b Azar dF flgeraElan Curspimisma da lay
L& GESTII K RO IHISTRAT Pt Farislecrrizrto o Pl g
FidgHCERA, CORTRBLE, IratHussnal coarra il
COCUMERTAL T Of S5TEMAS Imarsadutan
m :.'um W e el i Wi W i M
Aoraaciad COMPORENRTE Y. AL pysel De MuTigns 1 ATHES de Juperaisiin Turmpimiemo de s
FOATALECER L& GESTHIR Fartabsdrienls i P fem
EDCIRL ¥ OE ratitisdenal etrrearhebss
CORMUMCACKGHES Emsraididin
ES T TEGRCAY Paka Lo
PALECTGY
Rectmicied COMPOMERTE V. REUEAA ¥ Bsciarag De Humsne ] Actas de TupaneRidn CurmpiminTio de e
ASETAI OFORTUHAMENTE Frirtabsiirtdenmo 2 nskE o
ESTUDIIS ¥ CISERDS I P it al etirerarhiales
TECWHOS DS L0 PACYECTOE Emaraadidas
L I FRAEATRAMTRIRA,
L]
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17. CROMNOGRAMA DE ACTIVIDADES ¥ FLUID FINANDERD DEL PROVECTD POR FUENTE DE FNANCISOON
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